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KAKO INICIJALNO OBRAZOVAN]JE I ZAHTEVI PRAKSE DOPRINOSE
IZGRADN]JI PROFESIONALNOG IDENTITETA PEDAGOGA?

Vera Spasenovic?2
Filozofski fakultet
Univerzitet u Beogradu

Emina Hebib3
Filozofski fakultet
Univerzitet u Beogradu

Apstrakt

SloZenost pojma profesionalni identitet omogucava izdvajanje razli¢itih dimenzija i komponenata
njegovog znacenja i sadrZaja. Profesionalni identitet moZemo posmatrati kao odrednicu profesionalne
sfere zivota pojedinca i odrediti ga kao slozeni sklop profesionalnih kompetencija, profesionalnog
iskustva i uverenja o sopstvenoj profesiji. S druge strane, profesionalni identitet moze da se tumaci kao
skup atributa koji jednu profesionalnu grupu razdvaja od druge i ustanovljuje polje njene
specijalizacije. Bez obzira koja se dimenzija ili komponenta profesionalnog identiteta analizira, vazno
pitanje jeste Sta sve doprinosi njegovoj izgradnji. U ovom radu analiziraju se koncepcija i organizacija
studijskih programa pedagogije i sloZenost i specificnost zahteva koji prate ostvarivanje profesionalne
uloge pedagoga u razli¢itim segmentima obrazovne prakse kao vazne odrednice izgradnje i oCuvanja
profesionalnog identiteta. Kako bi se ilustrovale i argumentovale iznete ocene o povezanosti
profesionalnog identiteta pedagoga sa inicijalnim obrazovanjem i zahtevima prakse, u tekstu se daje
kratak prikaz i analiza studijskih programa pedagogije, kao i osvrt na moguc¢nosti zaposljavanja
svrsenih studenata pedagogije u zemljama bivse Jugoslavije.

Kljuéne reci: strucni profil pedagog, profesionalni identitet, profesionalna kompetentnost, inicijalno
obrazovanje, zahtevi profesionalnog delovanja u praksi.

Uvod

U okviru druStvenih delatnosti, posebno onih usluznog karaktera, javljaju se brojne
profesije Ciji je identitet u stalnom procesu izgradnje, preispitivanja i razvoja. Razlog za to je
specificnost pojedinacnih delatnosti koje su po svojoj funkciji i prirodi dinamicne, procesualne
i razvojne (a takva je i obrazovna delatnost). Ne ¢udi, stoga, Sto se Cesto postavlja pitanje Sta
su osnovne odrednice i u ¢emu treba traZiti osnovne elemente identiteta odredenih profesija.
U ovom radu pokuSavamo odgovoriti na pitanje u ¢emu je sadrzan identitet profesije pedagog.

Specificnost stru¢nog profila - pedagog, kao i sloZenost i zahtevnost ostvarivanja
profesionalne uloge pedagoga u razli¢itim sferama i vidovima obrazovne prakse, navodi na

1 Rad je realizovan u okviru projekta "Modeli procenjivanja i strategije unapredivanja kvaliteta obrazovanja u
Srbiji" (br.179060) Instituta za pedagogiju i andragogiju koji finansira Ministarstvo prosvete, nauke i
tehnoloskog razvoja Republike Srbije.

2 yspaseno@f.bg.ac.rs

3 ehebib@f.bg.ac.rs
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potrebu i mogucnost da se inicijalno obrazovanje i uslovi zapoS$ljavanja, kao i uslovi u kojima

se profesionalno deluje (koji su direktno povezani sa zahtevima obrazovne prakse)
posmatraju kao polazne osnove izgradnje profesionalnog identiteta pedagoga.

Profesionalni identitet pedagoga i identitet profesije pedagog

Profesionalni identitet je, neosporno, veoma sloZzen koncept. Iako se u strucnim
krugovima sve intenzivnije raspravlja o tome kako graditi i Cuvati identitet sopstvene
profesije, teSko je odgovoriti na pitanje Sta se podrazumeva pod datim konceptom. Jedna od
osnovnih dilema koja prati pokuSaje preciznog definisanja pojma profesionalni identitet
odnosi se na pitanje da li ovaj pojam treba vezati za profesionalnu sferu li¢nosti ili za
osobenosti odredene profesije. Ne ¢udi, stoga, Sto se u strucnoj literaturi istice da se radi o
pojmu koji se joS razvija i za ¢ijim preciznim znacCenjem se jo$ traga (Nystréom, Dahlgren, &
Dahlgren, 2008, prema: Gibson et al., 2012).

Ukoliko u pokusSajima odredenja pojma profesionalni identitet naglasak stavimo na
profesionalnu sferu li¢nosti, pitanje koje se otvara pred svima nama je: “Sta ja radim?”. Jasan
odgovor na dato pitanje doprinosi izgradnji profesionalnog self-koncepta (Brott & Myers,
1999, prema: Gibson et al, 2012). Ukoliko medu pripadnicima iste profesije ne postoji
podudarnost u percipiranju sopstvenog posla moze do¢i do nesaglasnosti, pa ¢ak i konfuzije, u
tumacenju identiteta odredene profesije.

Pregledom struc¢nih izvora u kojima se daju odredenja pojma profesionalni identitet u
kojima se istice individualni aspekt, uocava se da se, u najvecem broju slucajeva, kao kljucni
elementi ovog pojma navode: individualni dozivljaj sebe kao profesionalca; profesionalna
kompetentnost - integracija stru¢nih znanja, sposobnosti, vestina i stavova i njihova primena i
razvoj kroz profesionalno delovanje; pripadnost pojedinca profesionalnoj zajednici.
Profesionalni identitet moZemo odrediti kao sloZeni sklop profesionalnih kompetencija,
profesionalnog iskustva, uverenja o sopstvenoj profesiji i videnja sebe u odredenoj profesiji i
profesionalnoj zajednici.

Druga dimenzija znaCenja pojma profesionalni identitet i druga komponenta njegovog
sadrzaja odnosi se na skup atributa koji jednu profesionalnu grupu razdvaja od druge i
ustanovljuje polje njene specijalizacije. To znaCi da okosnicu profesionalnog identiteta
odredenog struc¢nog profila (npr. profesije pedagog u oblasti obrazovanja) ¢ini specificnost
profesionalne uloge koja se ispoljava u uzoj specijalnosti i stru¢nosti, definisanom polju
delovanja, konkretnim zadacima i poslovima. Pripadnost odredenoj profesiji podrazumeva
posedovanje kompetencija razvijenih tokom obrazovanja i osposobljenost za primenu i razvoj
znanja i veStina u interesu drugih, odnosno opstem drustvenom interesu. Izdvajanjem ove
dimenzije naglasava se da je, pored toga kako sami sebe doZivljavamo kao pripadnike
odredene profesije, vazna komponenta profesionalnog identiteta i to kako nas drugi
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doZivljavaju (Beijaard, Meijer & Verloop, 2004) i kakav status ima profesija kojoj pripadamo u

sistemu drusStvenih delatnosti.

Bez obzira da li se jedna od dve pomenute dimenzije koncepta profesionalni identitet
istice u prvi plan ili se naglasava njihova povezanost i komplementarnost, sigurno je da jednu
od Kkljutnih osnova profesionalnog identiteta pojedinca i identiteta jedne profesije cini
profesionalno obrazovanje, posebno njegov bazicni deo - inicijalno obrazovanje.

Odlike inicijalnog obrazovanja pedagoga - koncepcija i organizacija studija pedagogije

Inicijalno obrazovanje pedagoga moZe biti razli¢ito koncipirano i organizovano na
razliite nacine. Radi ilustracije u nastavku teksta dajemo podatke o koncepciji i organizaciji
studija pedagogije u zemljama bivse Jugoslavije - Sloveniji, Hrvatskoj, Crnoj Gori i Srbiji*.

Studije pedagogije u zemljama bivse Jugoslavije realizuju se na ve¢em broju univerziteta,
odnosno fakulteta i ostvaruju se kroz dva, odnosno tri ciklusa - kao osnovne i master, a negde
i doktorske studije. Medutim, primetne su razlike medu zemljama u modelu studija za koji su
se opredelile, tj. trajanju pojedinacnih ciklusa. Tako, dok se u Sloveniji i Hrvatskoj studije
pedagogije na prvom i drugom stepenu odvijaju po modelu 3+2, u Srbiji je to 4+1. Ako se
posmatra kreditna vrednost koju nose odgovarajuci nivoi, onda je to u Sloveniji i Hrvatskoj
180+120, a u Srbiji 240+60. Crna Gora ima specificnu strukturu: nakon trogodisnjih osnovnih
studija slede jednogodiSnje specijalisticke studije, a ko Zeli nakon toga moZe nastaviti
magistarske studije u jednogodiSnjem trajanju (180+60+60). Doktorske studije pedagogije
javljaju se u Ljubljani, Mariboru, Zagrebu, Beogradu i Novom Sadu a, od ove godine, i u
NikSicu, svuda u trajanju od tri godine, odnosno 180 ESPB kredita.

Za razliku od Srbije i Crne Gore, u Sloveniji i Hrvatskoj postoje dva modaliteta
ostvarivanja studijskog programa pedagogije - kao jednopredmetne i dvopredmetne studije.
U oba slucaja, studije prvog stepena traju tri godine i nose 180 ESPB kredita, s tim Sto se kod
dvopredmetnog studija 90 kredita dobija u okviru programa pedagogije, a 90 ESPB pripada
drugoj oblasti/disciplini koju je student odabrao. Kod dvopredmetnog studija pedagogije na
master nivou, takode se ukupan broj ESPB kredita (120) ravnopravno rasporeduje izmedu
pedagogije i drugog odabranog programa. U zavisnosti od konkretnog univerziteta,
dvopredmetni program podrazumeva da se pedagogija kombinuje sa nekim od programa sa
drugih odeljenja (odseka) datog fakulteta ili ¢ak univerziteta.

Ono Sto je zajednicko svim studijskim programima pedagogije na ovim prostorima jeste
da imaju akademski karakter, $to znaCi da ne pripremaju studente samo za neposredno
delovanje u praksi, ve¢ pruZaju Sire opSte i teorijsko obrazovanje iz oblasti pedagoske nauke i
srodnih drusStveno-humanistickih naucnih disciplina. Analizom studijskih programa
pedagogije zapaZa se da se naglasak stavlja na razvoj profesionalne kompetentnosti, tj. na

4 Kao izvori podataka koris$éene su informacije o studijskim programima pedagogije date na zvani¢nim sajtovima
fakulteta na kojima se realizuju studije pedagogije u sve Cetiri razmatrane drZave.
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razvoj opsStih i specificnih kompetencija koje su preduslov za uspe$Sno angaZovanje u praksi

obrazovnog rada, ali i za uvodenje u stru¢nu i nau¢nu oblast pedagogije. U nekim zemljama
karakteristicno je da se tokom osnovnih studija pedagogije radi na razvoju veéeg broja
kompetencija koje su pretpostavka uces¢a, odnosno ostvarivanja pomoc¢ne uloge u realizaciji
stru¢nih poslova (Slovenija), a ne samostalnog obavljanja stru¢nih poslova pedagoga (kako se
eksplicitno naglasava u studijskim programima pedagogije koji se realizuju u Hrvatskoj).

Na svim univerzitetima i fakultetima u okviru studijskih programa pedagogije nude se
obavezni i izborni predmeti, s tim Sto udeo izbornih predmeta raste sa nivoom studija.
Fundamentalne pedagoske discipline javljaju se kao obavezni predmeti u svim programima na
prvom nivou studija (uz blage terminoloSke razlike u nazivima predmeta) i uglavnom
obuhvataju: Opstu pedagogiju, Istoriju pedagogije, Metodologiju pedagoskih istrazivanja,
Predskolsku pedagogiju, Skolsku pedagogiju, Didaktiku itd.). Svuda su, mada u razli¢itoj meri,
zastupljeni i predmeti koji pripadaju srodnim disciplinama, pre svega, psihologiji, ali i
sociologiji, filozofiji, pa negde i antropologiji i ekonomiji. Pored “tradicionalnih” pedagoskih
disciplina, u svim studijskim programima se javljaju tematski ili problemski zasnovani kursevi
koji su pretezno stru¢no-aplikativnog karaktera, kao i stru¢na praksa. Disciplinarna
zasnovanost studijskih programa pedagogije, s jedne strane, i zastupljenost raznovrsnih
stru¢no-aplikativnih kurseva, s druge strane, ukazuju na to da su u zemljama bivSe Jugoslavije
programi studija pedagogije koncipirani kao kombinacija tzv. kontinentalnog modela kojeg
karakteriSe naglasak na izu¢avanju fundamentalnih pedagoskih disciplina i anglosaksonskog
modela koga odlikuje veca izbornost i izraZeniji pragmatican karakter, odnosno usmerenost
ka zahtevima koji dolaze iz stru¢nog i administrativno-politickog podrucja (Spasenovic i
Skubic Ermenc, 2013).

Strucni naziv koji se stiCe nakon zavrSenih osnovnih studija razlikuje se od zemlje do
zemlje: u Sloveniji je to profesor/ica pedagogije i andragogije, u Hrvatskoj sveuciliSni
prvostupnik - smer pedagogija (baccalaurea/baccalaureus), u Crnoj Gori bacelor (bachelor), a
u Srbiji diplomirani pedagog. Nakon drugog stepena akademski naziv koji se dobija u Sloveniji
je magistar/ica profesor/ica pedagogije, u Hrvatskoj magistar/magistra pedagogije
(nastavnicki ili opSti/istrazivacki smer), a u Srbiji master pedagog.

Na osnovu prethodno recenog, moglo bi se zakljuciti da su evidentne brojne slicnosti u
inicijalnom obrazovanju pedagoga na prostorima bivSe Jugoslavije. To ne treba da cudi
ukoliko se ima na umu zajedni¢ka obrazovna tradicija, kao i kulturna, nauc¢na i strucna
saradnja medu pedagozima u bivSim jugoslovenskim republikama. Razlike izmedu
analiziranih studijskih programa pedagogije, s druge strane, rezultat su specificnih obeleZja
drustveno-kulturnog pa time i obrazovnog konteksta, potreba obrazovne prakse i sopstvenih
nastojanja usmerenih ka razvoju obrazovne delatnosti i profesije pedagog. U svakom slucaju,
inicijalno obrazovanje pedagoga, kako u Srbiji, tako i zemljama u regionu, doZivelo je
poslednjih godina znacajne promene pod uticajem Bolonjskog procesa, odnosno Sirih reformi
u oblasti visokog obrazovanja (Vujisi¢-Zivkovi¢, 2009). Razvojne promene i reformski procesi

u oblasti visokog obrazovanja ciji je sastavni deo reforma studijskih programa direktno se
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reflektuju (iako se to eksplicitno ne naglasava niti definiSe kao smernica ili o¢ekivani ishod

promena) na “oblikovanje” profesionalnog identiteta.

Uslovi zaposljavanja i zahtevi profesionalnog angaZovanja u praksi stru¢nog profila
pedagog

Pored inicijalnog obrazovanja, drugu vazna osnovu profesionalnog identiteta, cini
prakticno profesionalno delovanje. Odredena profesija se potvrduje, afirmiSe i razvija u
praksi. Stoga je vazno imati na umu podatke o uslovima i moguénostima zaposljavanja, kao i
zahtevima profesionalnog angaZzovanja u praksi stru¢nog profila pedagog.

U zemljama bivSe Jugoslavije pedagozi mogu obavljati raznovrsne poslove u oblasti
obrazovanja - u javnom i privatnom sektoru, u formalnom i neformalnom obrazovanju (u
institucijama predskolskog, osnovnog i srednjeg obrazovanja, institucijama za istrazivanje i
razvoj obrazovanja, ustanovama i centrima za Kkulturu, centrima za organizaciju slobodnog
vremena dece i mladih, sluzbama za profesionalno usmeravanje i orijentaciju, centrima za
socijalni rad, nevladinom sektoru, medijima itd.), kao i za rad sa razli¢itim ciljnim grupama. U
Hrvatskoj i Crnoj Gori (gde ne postoje izdvojene studije andragogije, odnosno gde se andragoska
problematika izucava kao sastavni deo studija pedagogije), nakon zavrSenih studija pedagogije
moguce je profesionalno se angaZovati i u oblasti obrazovanja odraslih i celoZivotnog ucenja
(industrija, trZiste rada, penoloske ustanove, centri za strucno obrazovanje i sl.).

Ono S$to je zajednicko za Sloveniju, Hrvatsku i Srbiju jeste to da je za samostalno
obavljanje posla stru¢nog saradnika u predskolskim i Skolskim institucijama neophodno
posedovati diplomu drugog stepena studija, odnosno zvanje master (ili magistar). Stru¢nim
saradnicima u Crnoj Gori dovoljno je da imaju zavrSene specijalisticke studije (u ukupnom
trajanju od cetiri godine).

Pored formalnih uslova za zaposlenje, profesionalno angaZovanje stru¢nog profila
pedagog u praksi obrazovnog rada determinisano je odlikama same te prakse. Jedna od
klju¢nih odlika prakse obrazovnog rada je njena razvojnost. Na polaznim osnovama razvijenih
teorijskih saznanja o funkciji i prirodi obrazovanja, a u skladu sa potrebama i definisanim
pravcima razvoja obrazovanja i drustvenog sistema u celini, sprovode se razli¢ite reformske
aktivnosti i akcije inoviranja i razvijanja prakse obrazovnog rada (Hebib, 2013). Promene koje
se deSavaju u obrazovnoj praksi Cesto zahtevaju i podrazumevaju rekonceptualizaciju
razli¢itih profesionalnih uloga pa time i uloge pedagoga. Rekonceptualizacija u ovom
kontekstu odnosi se ne samo na redefinisanje zahteva profesionalnog delovanja (odnosno
definisanje novih i drugacijih, a Cesto i sloZenijih zahteva), ve¢ podrazumeva i “trazi” i
adekvatne izmene u koncepciji i organizaciji inicijalnog obrazovanja pedagoga, kao i u
zakonskoj i programskoj osnovi rada pedagoga. Splet navedenih promena direktno se
odrazava na definisanje, a vrlo Cesto, i redefinisanje profesionalnog identiteta pedagoga
(moglo bi se reci i ovako - intenzivnije traganje za stubovima profesionalnog identiteta).
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Zakljucak

Da li je moguce dati jasan i precizan odgovor na pitanje u ¢emu je sadrZan profesionalni
identitet pedagoga pa time i specificnost profesije pedagog? Verovatno da, ukoliko se
prethodno analiziraju polazne osnove izgradnje i razvoja profesionalnog identiteta pedagoga i
prepozna i afirmiSe uZa specijalnost i opravdanost izdvajanja i oCuvanja profesije pedagog.

U ovom tekstu analizirani su inicijalno obrazovanje pedagoga i zahtevi prakti¢nog
profesionalnog delovanja pedagoga (uslovi i moguc¢nosti profesionalnog angaZovanja u praksi
obrazovnog rada i promena zahteva u ostvarivanju profesionalne uloge kao rezultat menjanja
i razvoja obrazovne prakse) kao podjednako vazni oslonci u “traganju za identitetom” i
izgradnji profesionalnog identiteta pedagoga. Nacin na koji su koncipirane i organizovane
studije pedagogije direktno odreduje polje profesionalne kompetentnosti pedagoga koja se
manifestuje, potvrduje i razvija u stalno promenljivoj praksi obrazovnog rada punoj
profesionalnih izazova za sve strucne profile, pa i za profil pedagoga.
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PEDAGOG KAO ISTRAZIVAC(!
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Apstrakt

Shvatanje pedagoga kao istrazivaca pretpostavlja promenu uloge pedagoga od korisnika naucnih
istrazivanja vaspitno obrazovne prakse u pokretaca istrazivanja u praksi. Istrazivanja u praksi se
odreduju kao namerna, sistematska, refleksivna preispitivanja u kontekstu svakodnevne prakse sa
ciljem boljeg razumevanja i promene prakse. Specificna metodologija istrazivanja u praksi podstice
mo¢ i pravo prakti¢ara da istraZzuje praksu i da na osnovu istrazivanja preuzima odgovornost za
promenu prakse. U radu se razmatra znacaj jednog aspekta profesionalnog identiteta pedagoga kao
Sto je “istrazivac” za prevazilazenje jaza izmedu naucnih istrazivanja i znanja izvedenih iz prakse, za
profesionalni razvoj pedagoga i za promenu prakse. Na osnovu analize mera obrazovne politike u
Srbiji, u radu se postavlja pitanje uslova koje pedagog ima za razvoj istrazivackog odnosa u praksi i
daju smernice za podrsku pedagogu kao istrazivacu.

Kljuéne reci: pedagog istrazivac, ciklus istrazivackog procesa, podrska pedagogu kao istrazivacu.

Uvod

Prakticari nas gotovo svakodnevno suocavaju s tim da postoje dobri razlozi da
verujemo da nau¢no zasnovana istrazZivanja ne mogu u potpunosti resiti probleme u praksi.
Pokazuje se da ne postoji nauCna metoda koja garantuje rezultate jer su okolnosti u praksi
vrlo razliite i nemoguce ih je uciniti uniformnim. Tradicionalni pristup istraZivanjima ¢esto
nije dovoljno funkcionalan za promenu prakse, jer praktiCarima ne pomaZe da razumeju
specificnosti konkretne prakse, niti naCine njene promene. Isto tako, praksa ne moZe da se
svede na jednostavnu primenu teorijskog znanja, jer praksa ne proistice samo iz prevodenja
naucnih postulata i dokaza. Promene u praksi se ne odvijaju po proceduri koju je moguce
standardizovati poput postupaka tehnicke proizvodnje. Orijentacija na tehnokratski pristup
promenama u obrazovanju kroz mobilizaciju prakticara, njihovo usavrSavanje kroz
ekspertsko vodenje na seminarima obuke i samoinicijativnu implementaciju obuke u praksi,
pokazala se kao nedovoljna za odrZivost promene u svakodnevnoj praksi obrazovanja.

Neadekvatnost naucnih istraZivanja za reSavanje problema u praksi i kompleksnost
same prakse su dva razloga zbog kojih se u ovom radu bavimo pitanjem pedagoga kao

1 Rad je realizovan u okviru projekta "Modeli procenjivanja i strategije unapredivanja kvaliteta obrazovanja u Srbiji"
(br.179060) Instituta za pedagogiju i andragogiju koji finansira Ministarstvo prosvete, nauke i tehnoloSkog razvoja
Republike Srbije.
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istrazivaca i vezujemo ih za profesionalni identitet koji pedagog gradi kroz istraZivanje

prakticara.

Pedagozi prakticari se Cesto osecaju izolovanim iz istrazivacke delatnosti, na koju pravo
prvenstva polaZze nauka. Zbog toga su ceS¢e u poziciji korisnika naucnih istraZivanja i
ekspertskih reSenja, nego Sto su u poziciji da preispituju svoju praksu i da je menjaju kroz
sopstveno istraZivanje. Na primer, umesto da traZe “prave odgovore” od eksperata, koje su
metode u poducavanju ili nastavi efektivne, istrazivanje pedagoga prakticara moZe pruZiti
perspektivu “insajdera” o tome kada i kako deca i odrasli najbolje uce (Cochran-Smith &
Donnell, 2006).

Ukljucivanje pedagoga u obrazovanje se u legislativnim dokumentima vezuje za
“unapredivanja obrazovno vaspitne prakse” i podrazumeva ukljucivanje pedagoga prakticara
u istraZivanja “o” obrazovanju (Carr & Kemmis, 2000; PeSi¢, 2004 ). Postavlja se pitanje Sta tu
vrstu istraZivanja razlikuje od istraZivanja pedagoga prakticara? Da li “dominantni“
profesionalni identitet pedagoga u naSoj obrazovnoj praksi proistice iz koncepta pedagoga
kao istrazivaca svoje prakse? Kako se kroz istraZivanja prakticara podrzava refleksivni odnos
pedagoga prema profesionalnom identitetu? U pokuSaju da odgovori na pomenuta pitanja
rad se oslanja na shvatanja o istraZivanjima prakticara, njihovu epistemolosku i metodolosku
specificnost, kao i doprinos razvoju refleksivne prakse, na osnovu kojih se daju neki predlozi i

smernice podrske gradenju profesionalnog identiteta pedagoga kao istrazivaca.

Istrazivanja pedagoga prakticara: iznad podele na nauc¢na i primenjena istrazivanja

O istrazivanjima praktic¢ara kao vrsti istrazZivanja se u literaturi govori intenzivno od
pocetka XX veka, iako ideja o praksi kao prakti¢noj mudrosti i etickom delovanju potice jos
iz Aristotelove filozofije. Pojam praxis, za razliku od pojma practice, odreden je nizom
kriterijuma kod Aristotela, koje bismo danas mogli odrediti kao refleksivnui eticku praksu
za razliku od prakse kao zbira veStina. Kljutni metod praxisa je kriticko promisljanje i
podizanje svesti o dobrom ili loSem delanju (Ramo, 1999). To promisljanje nije ni teorijsko
znanje, ni veStina, nego je specificni naCin “misaonosti delanja”, koje se ostvaruje kroz
istrazivanje i preispitivanje (Kemmis, 2004; Ramo, 1999). Aristotelovo shvatanje uticalo je na
savremene autore kriticke pedagogije da aktualizuju eticku dimenziju i kriticko preispitivanje
i promisljanje prakse, kao i rekonceptualizaciju pojmova “prakti¢no” i “nauc¢no”. Istrazivanja
praktiCara proistic¢u iz shvatanja prakse kao kritiCkog i refleksivnog delanja, pri ¢emu je
teorija jedan od izvora saznanja koji se preispituje i gradi kroz praksu, nasuprot shvatanju
prakse po Sablonu teorijskih postavki.

[straZivanje praktic¢ara se najceS¢e odreduje kao namerno, sistematsko istraZivanje koje
pokrecu prakticari sa ciljem boljeg razumevanja i promene sopstvene prakse (Carr &
Kemmis, 2000; Cochran-Smith & Donnell, 2006; Cochran-Smit & Lytle, 2009; Kemmis, 2004;
Krnjaja & Pavlovi¢ Breneselovi¢, 2011; PeSi¢, 2004). Ovo odredenje ukljucuje nekoliko
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kriterijuma na osnovu kojih se istrazivanje prakticara prepoznaje kao posebna vrsta

istraZivanja.

Prvi se odnosi na promenu prakse kao svrhu istrazivanja, kojim se traZe prakti¢na
reSenja za pitanja i probleme u svakodnevnoj praksi odredene profesionalne zajednice a
njihovo istraZivanje podstice refleksivan odnos i promenu postojete prakse. Drugi
kriterijum vezuje se za kontekst prakse istrazivaca prakticara kao kontekst istraZivanja,
njihovog situacionog ucenja i profesionalnog usavrSavanja. Treéi kriterijum se odnosi na
prakticare kao pokretaCe i realizatore istrazivanja, u kojima oni iz pozicije ,,insajdera“,
odreduju probleme istrazivanja u kontekstu vlastite prakse, odreduju metode istrazivanja,
sistematski prate i analiziraju podatke u svetlu svojih profesionalnih znanja i razmenjuju podatke
sa drugima, istovremeno preispitujuci polazista i menjaju¢i svoju praksu (Cochran-Smith,
prema: Kemmis, 2004). Cetvrti kriterijum odnosi se na problem, odnosno predmet
istraZivanja koji proistice iz pitanja prakticara i razmisljanja o njihovoj svakodnevnoj praksi
i koji se potom sistematski ispituje. Peti kriterijum se odnosi na povezivanje teorije i
prakse u istrazZivanjima prakticara. I pored toga Sto su pitanja i razmisljanja specifi¢ni za
kontekst, oni omogucavaju prakticaru da ih sagleda u okviru odredenih teorijskih
orijentacija, da ih preispituje u praksi, kao i da na osnovu istrazivanja prakse razvija svoje
shvatanje obrazovanja. Autori Cochran-Smit i Lytle tvrde da je istraZivanje prakti¢ara nacin
generisanja “lokalnih znanja” i da znanje razvijeno i koriS¢eno od strane prakticara za sebe i u
svojoj zajednici, moZe biti korisno za druge profesionalne zajednice u obrazovanju (Cochran-
Smith & Lytle, 2009:114). Razvijanjem refleksivne prakse kroz istraZivanja praktic¢ara
prevazilazi se pojednostavljena podela na teoriju kao uredenu, akademsku i objektivnu sa
jedne strane i, praksu kao primenjenu, problemati¢nu, personalizovanu sa druge strane i
gradi njihov komplementaran odnos.

Ciklus istrazivackog procesa

Da li je istrazivanje praktiCara “pravo” istrazivanje i da li se svako istrazivanje u praksi
moZe nazvati istraZivanjem praktiCara? Istrazivanje praktiCara se oslanja na tradiciju
kvalitativnih istraZivanja u obrazovanju s obzirom na kontekstualnu specifi¢nost, fokusiranje
na proces preispitivanja i razumevanje kompleksnih veza i odnosa (Cochran-Smit, 2005). Ono
se razlikuje od pozitivistickog pristupa istrazivanju obrazovanja u viSe segmenata (PeSic,
2004: 61) a pre svega u odnosu na ulogu i poloZaj prakticara. IstraZivanje prakticara
predstavlja izazov postoje¢im oblicima akademskih istraZivanja i jasno je da akademski
kriterijumi istraZivanja ne mogu biti jedini relevantni za kvalitet istrazivanja praktiara. U
odnosu na fokus, nacin na koji se prikupljaju podaci, kao i validnost njihovih nalaza za
promenu prakse, ona dovode u pitanje tradicionalne norme u nau¢nim istrazivanjima, kao sto
su objektivnost, ponovljivost, strogost i pouzdanost.
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Medu autorima postoji, medutim, saglasnost da istrazivanja prakti¢ara moraju

zadovoljiti odredene metodoloske kriterijume da bi spadala u istraZivanja (Lankshear &
Knobel, 2004).

Prvo, ono se zasniva na odredenim metodama istraZivanja. lako mogu da se Kkoriste
kvantitativne, kvalitativne metode se pokazuju kao adekvatnije za reSavanje sloZenih
problema prakse (Kemmis, 2004). IstraZivanje prakticara se bazira na istrazivackim
tehnikama kao $to su portretiranje, narativno beleZenje, posmatranje na osnovu protokola,
mapiranje, snimanje i analiza video zapisa, intervjuisanje, i dr. Drugo, istraZivanje prakticara
mora Ciniti sistematsko preispitivanje problema i sve faze istrazivanja moraju biti pazljivo
dokumentovane. Trece, predstavljanje razli¢itih pristupa problemu koji se istrazuje, kao i viSe
razliCitih izvora podataka i viSestrukih pristupa analizi i sintezi podataka - su od susStinskog
znacaja za kvalitet i autenticnost istraZivanja prakticara (Cochran-Smith & Donnell, 2006;
Lankshear & Knobel, 2004). Cetvrto, istraZivanja prakti¢ara moraju biti relevantna za
probleme u praksi i pruZiti legitimnu osnovu za akciju i promenu prakse. Ciklus istrazivackog
procesa u istrazivanju praktiCara odrazava tri glavne komponente istraZivanja (Stremmel,
2007): 1) konceptualizaciju, u kojoj se identifikuje problem, znacaj i svrha resavanja
problema za praksu i otvaraju istrazivacka pitanja; 2) implementaciju, u kojoj se planiraju i
isprobavaju razli¢ita reSenja i akcije i prikupljaju podaci; 3) promenu prakse, kroz koju se
smisao podataka analizira u odnosu na odgovarajuce akcije koje su predlagane kao reSenja i
podaci tumace na osnovu uvida uio praksi.

[straZivanje prakti¢ara pocinje identifikovanjem problema u praksi za koji je uoceno da
postoji raskorak izmedu ocekivanja i onoga Sto prakticari rade. Nakon identifikovanja
problema razvijaju se istrazivacka pitanja kroz kombinaciju teorije i intuicije, iskustva i
razumevanja razliCitih teorijskih i istrazivackih orijentacija, posmatranja i razmisljanja.
[strazivacka pitanja se razvijaju postepeno, nakon pazljivog razmatranja situacije (zasto se
neke stvari odvijaju na taj nacin) i nemaju za cilj brzopotezna reSenja, ve¢ nastojanje da se
razume praksa i steknu uvidi. Podaci se prikupljaju kroz sve faze istraZivanja razli¢itim
tehnikama i osnova su na kojoj se predlazu i rekonstruisu akcije. Praktic¢ari zajedno tumace i
diskutuju podatke kao “otkri¢a” do kojih dolaze kroz istraZivanje i koriste ih za reSavanje
problema u praksi i promenu postojece prakse.

Znacaj istraZivanja pedagoga prakticara

[straZivanja prakticara se u savremenoj obrazovnoj praksi prepoznaju kao oblik
stru¢nog usavrsavanja prakticara, koji doprinosi razvijanju refleksivne prakse kao i ucescu
prakticara u kreiranju obrazovne politike (Munn, 2008). Njihov znacaj vidljiv je u gotovo svim
segmentima obrazovne prakse, kao Sto su:

O Razvoj obrazovne politike. Istrazivanja prakticara potkrepljuju kreiranje obrazovne
politike koja je u vecoj meri zasnovana na perspektivi prakticara i koja platformu za
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akciju crpi iz njihovih istraZivanja. IstraZivanja praktic¢ara su nacin kako da se pojaca

veza izmedu obrazovne politike i prakse, u smislu da prakticari vide sebe kao aktivne
uCesnike koji mogu da ukaZu na ostvarivanje i znacenje mera u konkretnom kontekstu,
kao i na¢ine promene prakse u svetlu pojedinih reSenja obrazovne politike .

O Profesionalni razvoj. Istrazivanje praktiCara vezuje se ucenje i stru¢no usavrsavanje u
kontekstu svakodnevne prakse, najceS¢e kao zajednicko ucenje sa kolegama. Kroz
istrazZivanje pedagozi se razvijaju kao refleksivni prakticari, doprinose teorijskom
utemeljenju svoje profesije i osnazuju svoju kompetentnost u transformaciji postojece
obrazovne prakse. Svojim istraZivanjima pedagozi obezbeduju sebi i svojim kolegama
Sirenje nacina reSavanja problema u praksi, grade bazu “detaljnih opisa inovacija u
Zivotnim kontekstima” i stvaraju “dobre price” o svom profesionalnom razvoju kroz
uvide o sopstvenoj praksi (Munn, 2008).

O Refleksivan odnos prema profesionalnom identitetu i samoaktualizacija profesije. Kroz
istraZivanje prakticara pedagog promiSljanja i rekonstruiSe odnos prema svojoj
profesiji i sopstvenoj praksi. Krajnji cilj istraZivanja pedagoga prakticara vidljiv je u
transformaciji uloge pedagoga, boljem razumevanju svoje profesionalne uloge.
[straZivanja praktiCara pretpostavljaju ne samo prihvatanje “istrazivaca” kao elementa
profesionalnog identiteta i slike o sebi kao samopouzdanom profesionalcu, nego i
njegovo stalno refleksivno preispitivanje.

0 Promena odnosa prakse i teorije obrazovanja. Postojec¢a praksa pokazuje da akademska
ili ekspertska reSenja koja se praksi pripisuju “spolja” i koje praksa treba samo da
implementira, nisu dovoljna za njenu promenu i da Cesto stvaraju otpor prakticara
zbog poloZaja u kojem su instrumentalizovani i imaju smanjenu mo¢ odlucivanja. Veci
broj istrazivanja potvrduju da istrazivanja prakticara imaju potencijal da transformisu
akademsku kulturu i da kao moéno sredstvo doprinesu prevazilazenju podele izmedu
teorijskog i prakticnog (Cochran-Smith, 2004; Kemmis, 2004).

O Partnerstvo u gradenju kvaliteta obrazovanja. Kao najveéu prepreku promeni prakse
prakticari izdvajaju nedostatak kontinuirane podrske da nastave sa promenom
(Krnjaja i Pavlovi¢ Breneselovi¢, 2011). Prakti¢arima je potrebna stalna interakcija sa
drugima koji pokuSavaju da odgovore na slicna pitanja ili se suocavaju sa slicnim
problemima u obrazovanju. Venger je ovu vrstu razmene opisao kao "zajednicu prakse
" kroz koju svi ucesnici “bruse” svoja razmiSljanja i pitanja, dele svoja zapaZanja i
donose odluke a samim tim imaju viSe Sanse da stvaraju sustinske promene svoje
prakse (Krnjaja i Pavlovi¢ Breneselovi¢, 2013; Wenger et al., 2002). Bez obzira na
radno iskustvo, pedagozi prakticari koji istrazuju sa svojim kolegama, koriste nove
strategije za promenu prakse i sprecavaju profesionalnu samoizolaciju pedagoga.
Partnerstvo prakticara koji pokrecu i razvijaju svoje istraZivanje sa naucno
istrazivackim institucijama doprinosi razvijanju saznanja o obrazovanju i odnosu
prema praksi obrazovanja kao zajedni¢koj odgovornosti (Cochran-Smith 2004;
Wenger et al., 2002).
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Podrska pedagogu kao istrazivacu

Iz namere da se pedagozi prakticari podrze u refleksivnom odnosu prema
profesionalnom identitetu “istrazivaca sopstvene prakse” sledi da bi nauc¢no istrazivacke
institucije, obrazovna politika i prakticari trebalo da usklade svoje profesionalne ciljeve i
vrednosti kojima bi u vecoj meri podrZavali pedagoga kao istraZivaca. Moguc¢nosti podrske
razvijanju profesionalnog identiteta pedagoga istraZivaca kao “nastajuceg” profesionalnog
identiteta postoje u:

O Podrsci umreZavanju i partnerstvu iniciranoj od obrazovne politike i naucno
istraZivackih institucija. Istrazivanjem praktiCara se stvaraju mreZe istraZzivaca a
prioritetno pitanje obrazovne politike je kako pruZiti kontinuiranu sistemsku podrsku
umreZavanju prakti¢ara, koje ne sme biti prepuSteno njihovoj samoinicijativi.
Doprinos partnerstva u istrazivanjima, koje pruza viseperspektivnost i kolaboraciju,
odnosi se ne samo na partnerstvo naucno istrazivackih institucija i prakticara nego i
na partnerstvo izmedu samih prakticara, izmedu prakticara i politike, porodice, i
drugih ucesnika u obrazovanju. Primer evaluacije obrazovne politike na nacionalnom
nivou kroz istrazivanja prakticara koju organizuju istrazivaci sa KembridZa, moZe nam
biti uzor umreZavanja i razvijanja kritickog odnosa prakticara prema obrazovnoj
politici. Istrazivanja prakticara se koriste kao nac¢in procene mera obrazovne politike,
pri Cemu istraZivanja prakticara, problemi koje oni otvaraju u svojim istraZivanjima
doprinose da se rasvetle klju¢ni problemi obrazovne politike (Munn, 2008). No, bez
obzira da li u partnerstvu sa drugim prakticarima ili univerzitetskim istraziva¢ima
sami prakticari se moraju posmatrati kao generatori znanja u obrazovanju i
partnerstvo im mora omoguciti podrSku kao ravnopravnim ucesnicima u istrazivanju
obrazovanja. Naucno istrazivacke institucije bi trebalo da u okviru svog delovanja
podrZavaju, promovisu, neguju i ucestvuju u istrazivanjima pedagoga prakticara kao
odrzivom nacinu promene prakse u obrazovnim organizacijama.

O Razvijanju foruma i on-line baze podataka o istraZivanjima prakti¢ara. Pokretanje
portala, sajtova i foruma omogucava razmenu medu prakticarima istrazivaCima i
univerzitetskim istraZivacima, kreatorima politike, roditeljima, decom. U takvom
okruZenju, moguce je da pedagozi razvijaju i odrZavaju stavove koji su od znacaja za
promene u obrazovnoj praksi kao i da u¢eS¢em u razmeni o necijoj istrazivackoj praksi
preko foruma doprinose “preradi” i jacanju istrazivacke kompetentnosti pojedinaca i
grupa. On-line baza podataka omogudila bi predstavljanje i razmenu istraZivanja
prakticara.

O Promenama u inicijalnom obrazovanju pedagoga i profesionalnom razvoju. U
inicijalnom obrazovanju pedagoga potrebno je viSe uvaZavanja znacaja prakse i
istrazivackog pristupa ucenju. U profesionalnom usavrSavanju podrska istraZivanju
prakticara treba da postane vidljiva kao dominirajuéi koncept stru¢nog usavrsavanja
kroz podrsku regionalnih centara za profesionalni razvoj. Centri mogu da obezbede
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resurse kao Sto su prostor, vreme i kapacitet za povezivanje prakticara u zajednicu

istrazivaca.

Zakljucak

Kompetentnost pedagoga u i za promene u obrazovanju kao i Kkriti¢ki odnos prema
teoriji obrazovanjai merama obrazovne politike gradi se kroz istraZivanje prakticara, kao
nacin refleksivnog delanja (Kemmis, 2004). Poznavanje kulture jedne institucije, koja je tesko
saznatljiva za istraZivace sa strane kao i uvid u probleme svakodnevne prakse, svakako su
prednosti pedagoga prakticara u istraZivanju u odnosu na istraZivace sa strane.

Podrska istrazivanjima pedagoga praktiCara zahteva pre svega promenu ustaljenih
oCekivanja i tradicionalne prakse. Istrazivanja prakticara doprinose gradenju profesionalnog
identiteta pedagoga, samorazumevanju i samopouzdanju pedagoga kao strucnjaka Kkoji
generiSe nova saznanja u obrazovanju. Kompleksna i dinami¢na priroda obrazovne prakse
pokazuje nam da je za profesionalni identitet pedagoga podjednako vaZno priznavati ga
koliko i preispitivati, kroz refleksivni odnos pedagoga prema sopstvenom identitetu i
uskladivanja “nastajuc¢ih” elemenata identiteta profesije sa promenama u obrazovanju.
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Apstrakt

U radu su analizirane epistemoloske pretpostavke koje predstavljaju polaznu osnovu za ostvarivanje
inovativne uloge pedagoga, sa posebnim osvrtom na samorefleksivni pristup. IzvrSeno je istrazivanje
kojim su utvrdeni stavovi nastavnika o ulozi pedagoga u diseminaciji inovativnih modela nastave i
identifikovani su predlozi i konkretne ideje za unapredenje ove uloge.

Kljuéne rec¢i: inovativni modeli nastave, kvalitetna Skola, samorefleksivni pristup, timski rad.

Nesporno je da je uloga pedagoga veoma vaZzna za ishod svake reforme. On je klju¢na
spona koja koordiniSe i uskladuje sve elemente rada Skole. I pedagog mora stalno da uci i da
se razvija, da bi mogao uciti druge i da bi se oslobadao od zastarelih znanja i modela rada, da
bi osavremenio svoj rad. Potrebu stalnog ucenja i razvoja definisali su i ministri evropskih
zemalja usvojivsi deklaraciju u kojoj se naglasava da u Skoli imamo dve kategorije ucenika:
nastavnika-ucenika i u€enika-ucenika; mi ovom slobodno mozemo dodati i tre¢u kategoriju,
pedagoga-uéenika. Skola i nastava u njoj moraju biti u stalnim razvojnim promenama.

Iz nove koncepcije Skole i nastave proizlazi i posebno znacajna uloga pedagoga kao
diseminatora didaktickih inovacija. Kao Sto nastavnik mora stalno da udi, to jo$ viSe vazi za
pedagoga koji je pokretac i nosilac ucenja i usavrsavanja nastavnika u skoli.

Odnos izmedu pedagoga i nastavnika treba uspostaviti kao saradnicki, timski na
ostvarivanju zajednickog cilja. To bi znacilo da pedagog i nastavnik treba zajednicki da
organizuju, pripremaju, realizuju, analiziraju i vrednuju rad, ali i zajednicki da iznalaze reSenja
za postizanje boljih rezultata. Ravnopravan poloZaj pedagoga i nastavnika u vaspitno-
obrazovnom procesu je preduslov postizanja rezultata (Hebib, 1996: 57).

1 nada.vilotijevic@uf.bg.ac.rs
Z sofija.maricic@uf.bg.ac.rs
3 gorana.starijas@uf.bg.ac.rs
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Teorijski pristup

Ako je pedagogija nauka o vaspitanju Coveka, a antropologija nauka o ¢oveku, onda je
logi¢no ocekivati da izmedu antropologije i pedagogije postoje izvesne meduzavisnosti. U
odredivanju interdisciplinarnosti izmedu pedagogije i antropologije vazno je odgovoriti na
pitanje da li je predmet proucavanja a) vaspitanje u coveku ili b) covek u vaspitanju.
Vaspitanje se i ne moZe manifestovati mimo Coveka, nego samo kroz coveka. Zato je
neophodno polje proucavanja pedagogije obogatiti filozofskim i nau¢nim shvatanjem o tome
Sta je (ili ko je ) covek u vaspitanju, koji su osnovni pokretaci ili dinamizmi vaspitanja (svest,
volja, potrebe, interesi), koji su to nacelni sredinski (kontekstualni) uslovi vaspitanja itd.

Naturalisticki pristup obuhvataju one koncepcije koje sustinu vaspitanja iskazuju
nacelom prirodnog vaspitanja, ona shvatanja koja nastoje da razreSe odnose tela, duse i duha
vracanjem c¢ovekovoj prirodi.

Sociokulturnim pristupom se vaspitanje odreduje pojmovima socijalizacije i
kulturacije. Pristalice sociokulturnog pristupa prihvataju kao suStinu vaspitanja relaciju
kultura - drustvo - licnost. Vaspitanje se tretira kao potkategorija socijalizacije i kulturacije.
Vaspitanje je zvanicni ili formalni (institucionalizovani) posrednik izmedu kulture i drustva. U
sociokulturnom pristupu pojmovi socijalizacije i kulturacije dobijaju Sire znacenje od pojma
vaspitanja.

Sta je svojstveno za Cetvrti, samorefleksivni pristup? O vaspitanju se promislja iz jo$
jednog ugla - ,iznutra“ - iz samog subjekta saznanja i delovanja. U samorefleksivnom pristupu
nije samo vaZno pitanje Sta je vaspitanje, nego i ko sam ja (kao vaspitac i vaspitanik) i Sta
mogu da ucinim da bi moja delatnost dobila poZeljni pravac, odgovaraju¢i smisao. Nosioci
saznajnog procesa su konkretni pojedinci, subjekti koji imaju svoje ja (ego); to su, drugim
reCima, konkretne osobe iz redova ucitelja, pedagoga, vaspitaca. Do pravog i sustinskog
saznanja u pedagogiji se dolazi samo onda kada ucesnici saznavanja (ulenici, ucitelji,
vaspitaci, pedagozi) dozivljavaju vlastiti Zivotni svet kao svet otkrivanja sopstvenih
mogucnosti (samoodredenje). Vaspitanjem se kod subjekta razvija njegova mogucénost, a ne
ono S$to se pripremljenim pedagoskim obrascem predvida i planira. U samorefleksivnom
pristupu je bitno osposobiti subjekta da se samoodredi, tj. da sam sebi postavi dva klju¢na
pitanja: ko sam ja i koji su moji dometi, tj. ko ¢u biti? Upravo to i jeste glavni zadatak
pedagogije, da osposobi subjekta za samointerpretaciju, tj. da sam sebe razume i shvati.

Moguénost strutnog usavrSavanja nastavnika zasnivamo prevashodno na
samorefleksivnom pristupu. Samorefleksivni prakti¢ar je onaj pedagog ili nastavnik koji
promiSlja o svojim vaspitnim postupcima. To podrazumeva povezivanje misljenja i
razmiSljanja s jedne strane, i iskustva, prakticnog delovanja, s druge strane. To je razmisljanje
nekog ko prakti¢no deluje (Radulovi¢, 2011: 32).
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Inovativni modeli nastave

Integrativna nastava

Integrativna nastava je inovativni model u kome se vrsi povezivanje srodnih sadrzaja iz
razli¢itih nastavnih predmeta koji se obraduju celovito. Na taj nain osnovna ideja, t;j.
polaziSte, a ne nastavni predmet, preuzima centralnu ulogu, ulogu problema koji je potrebno
celovito obraditi. U ovom vidu nastave prisutno je aktivno ucenje, ucenici otkrivaju
povezanost pojava u zivotu, istrazuju (Vilotijevi¢, 2011).

Interaktivna nastava

Potrebno je teziti tome da nastava ne bude predavackog karaktera, ve¢ interaktivni
proces u kom ne samo nastavnik i ucenici, ve¢ i u¢enici medusobno saraduju. To se ostvaruje
primenom interaktivne nastave i formiranjem malih grupa ucenika.

Postoji nekoliko kriterijuma za formiranje malih grupa: zajednicka interesovanja
ucenika, uspeh u ucenju, pribliZzne posebne sposobnosti, specificnost zadatka koji treba resiti.
Vazno je posti¢i da svaki ucenik da svoj doprinos kona¢nom rezultatu grupe (Vilotijevi¢,
2008).

Igrolika nastava

Osnovna odlika igrolike nastave jeste prevodenje igre i zabave u obuku i stvaralastvo.
Ucenik uci kroz igru, a da toga nije ni svestan. Kroz igru se razvija komunikacija, moze da se
doprinese ne samo razvoju dobrih osobina, ve¢ i otklanjanju negativnih. Tokom igrolike
nastave dominira opuStena atmosfera u kojoj ucenici u potpunosti mogu da ispolje sebe
(Vilotijevi¢ i Vilotijevi¢, 2008).

Projektna nastava

Osnovna polaziSta projektne nastave ogledaju se u tome da nastava treba da bude
zasnovana na potrebama drustvenog okruZenja i da treba da se temelji na aktivnosti u€enika.
Potrebno je davati uCenicima one zadatke koji su aktuelni i podsticu istrazivacki pristup. Rad
na projektima treba organizovati na taj nacin da se uskladi sa individualnim mogu¢nostima
svakog ucenika. Znanja steCena na ovaj nacin moraju biti prakticno primenljiva. Obuka
pomocu projekata znatno povecéava efikasnost rada jer je u nju ugradena povratna informacija
i ucenik dobija informaciju o tome da li je na pravom putu (Vilotijevi¢, 2010).
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Metodoloski okvir istrazivanja

Predmet ovog istrazivanja je utvrditi informisanost ucitelja o inovativnim modelima
nastave i utvrdivanje uloge pedagoga u Sirenju inovativnih modela rada u nastavi.

Cilj istraZivanja je da se utvrdi koliko su ucitelji informisani o pojedinim inovativnim
modelima, koliko te modele primenjuju u svojoj praksi i kakva je uloga pedagoga u Sirenju
inovacija u nastavi.

Formulisane su sledece hipoteze:

1. Ucitelji su potpuno informisani o inovativnim modelima nastave. Ucitelji sa manje
godina radnog staZa su bolje upoznati sa inovativnim modelima nastave.

2. Ucitelji primenjuju inovativne modele, kad god se za to ukazZe mogucnost.
Pretpostavljamo da manje iskusni ucitelji ¢eS¢e primenjuju inovativne modele od
iskusnijih kolega.

3. Pedagog ima znacajnu ulogu u inoviranju nastave.

Metode istraZivanja. U istraZivanju je koriS¢ena deskriptivno-analiticCka metoda kojom
se utvrduju stavovi i misljenja ucitelja.

Instrument je upitnik za nastavnike sa trostepenom skalom procene Likertovog tipa.
Tehnika je anketiranje.

Uzorak ¢ini 180 ucitelja od 1. do 4. razreda sa teritorije Srbije. Ucitelji su procenjivali 60
pedagoga koji rade u osnovnim Skolama Srbije.

Analiza rezultata

Polaze¢i od pretpostavke da su ucitelji informisani o inovativnim modelima nastave,
Zeleli smo da utvrdimo nivo informisanosti o svakom pojedinacnom modelu s obzirom na
godine radnog staza. IzvrSena je trostepena ocena gde su se ucitelji vrsili samoprocenu tako
Sto

ocena 1znaci: da, u potpunosti mi je poznato

ocena 2 znaci: delimi¢no mi je poznato

ocena 3 znaci: ne, potpuno mi je nepoznato.
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Procena informisanosti uditelja o integrativnoj nastavi

, 78,3
30 pes
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mO0-1 .
15 0-10 god

procenat

H 11-20 god.
10

preko 21 god.

ocena

Najbolju samoprocenu su izvrsili ucitelji sa duzim radnim staZom. Skoro treéina njih
(28,3%) se izjasnilo da im je potpuno poznata integrativna nastava. NajniZu samoprocenu
svoje informisanosti su izvrsili uCitelji sa manje od 10 godina radnog staza. Svega 9,4% njih se
izjasnilo da u potpunosti poznaje integrativnu nastavu. Zabrinjava i prilicno visok procenat
ucitelja koji nemaju nikakvih predstava o ovom modelu nastave. Taj procenat u totalu (bez
obzira na godine radnog staza) iznosi 10,6.

Analiza procene informisanosti ucitelja o interaktivnoj nastavi ukazuje da ucitelji sa vise
godina radnog staza znacajno bolje procenjuju svoju informisanost od ucitelja pocetnika.
Ohrabruje podatak da je veoma malo ucitelja koji su se izjasnili da im je ovaj model nastave
potpuno nepoznat - svega 1,7%.

Procena informisanosti u€itelja o interaktivnoj nastavi

45 40,5
40

35
30 26,7

25 m 0-10 god.

20 , = 11-20 god.
15 10,5

10 preko 21 god.
5 . 0611 g
0

1 2 3
ocena

procenat

[sti trend se uocava i u samoproceni ucitelja o informisanosti o igrolikoj nastavi. [ ovde
bolju samoprocenu daju ucitelji sa iskustvom - 34,4%. Visok je procenat ucitelja u totalu
kojima je u potpunosti poznata igrolika nastava - 67,2%. Ipak, ima dosta ucitelja koji imaju
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nedoumice o ovom modelu nastave (ukupno 26,1%) i onih koji nemaju nikakvu informaciju o

ovom modelu nastave (ukupno 6,7%).

Procena informisanosti ucitelja o igrolikoj nastavi

34.4

7

35
30 /
25 /

22,

20 m 0-10 god.
13,3

15 10 H 11-20 god.
10 7,8

5 1,7252,2

procenat

m preko 21 god.

0

ocena

Samoprocena informisanosti ucitelja o projektnoj nastavi ukazuje na visoku
samoprocenu iskusnih ucitelja (24,4% je u potpunosti upoznato sa karakteristikama
projektne nastave). Delimi¢no poznaje projektnu nastavu 21,7% iskusnih ucitelja, 16,1%
ucitelja sa izmedu 10 i 20 godina iskustva i 6,2% ucitelja sa manje od 10 godina iskustva -
(ukupno 44% ucitelja sa nedoumicama). IstraZivanjem se potvrdilo da je projektna nastava
inovativni model o kojem su ucitelji najmanje informisani. Tome u prilog ide podatak da se
ukupno 11,7% ucitelja izjasnilo da im je ovaj model potpuno nepoznat.

Procena informisanosti ucitelja o projektnoj nastavi
24,4
25 21,7
v
20 16,
8 15
5 11, m 0-10 god.
o 8,3 -
£ 10 6.2 56 m 11-20 god.
5 22 4 m preko 21 god.
0
1 2 3
ocena

Analizom dobijenih rezultata se uocava da ucitelji o inovativnim modelima saznaju
tokom svoje profesije (manje u inicijalnom obrazovanju).
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Da bismo proverili pouzdanost dobijenih podataka o samoproceni informisanosti
uCitelja, ispitali smo ih da procene nivo primene inovativnih modela nastave u svom
nastavnom radu. Uocili smo znacajnu razliku u nivou samoprocene ucitelja o informisanosti i
primeni inovativnih modela nastave. Naime, znatno je veci procenat ucitelja u totalu koji su se
izjasnili da u potpunosti poznaju inovativne modele nastave, u odnosu na procenat ucitelja
koji su se izjasnili da ¢esto primenjuju navedene modele. Rezultati nas navode na zakljuc¢ak da
ucitelji poznaju inovativne modele, ali ih u mnogo manjoj meri primenjuju u svojoj nastavnoj
praksi.

Ukoliko analiziramo procenu ucestalosti primene integrativne nastave s obzirom na
godine radnog staZa, dolazimo da zakljucka da iskusniji nastavnici ¢e$¢e primenjuju ovu vrstu
nastave.

Procena ucestalosti primene integrativne nastave

T
§ m 0-10 god.
s = 11-20 god.
preko 21 god.
veoma ¢esto  povremeno nikada
ocena

[ ovde zabrinjava c¢injenica da se skoro 15% ucitelja, bez obzira na staZz, izjasnilo da
nikada ne koristi integrativnu nastavu.

Analiza primene interaktivne nastave ukazuje na sli¢ne zakljucke. Iskusniji nastavnici
ceS¢e primenjuju ovaj nastavni model.

Procena ucestalosti primene interaktivne
30 1 26,7 nastave
25 22,3
82017 15 15/
815
E 10 6 = 0-10 god.
5 m 11-20 god.
0 — . ' preko 21 god.
QO Q Qe
JOQ)C} @é@*‘ .&‘bb
& & *
4‘2»0 QO
ocena
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Analizom primene igrolike nastave uocava se da je i ova vrste nastave u velikoj meri

zastupljena (najviSe kod iskusnijih ucitelja), ali postoji znacajan procenat ucitelja koji su se
izjasnili da ovu vrstu nastave nisu nikada koristili - preko 10%.

Procena ucestalosti primene igrolike nastave
30 26,7
25 21,1
= 20 v 16,
c -
2 15 L7 11 = 0-10 god.
S = 11-20 god.
10 T 6 7 7!3
. a0 = preko 21 god.
5 3435933
0 . . .
veoma Cesto povremeno nikada
ocena

Procena ucestalosti primene projektne nastave ukazuje na zaklju¢ak da se ova vrsta
nastave povremeno Koristi. Rezultati nas upucuju na zaklju¢ak da je projektna nastava
najmanje zastupljena u praksi ucitelja, jer ima ukupno oko 27% ucitelja koji su se izjasnili da
ovaj model nikada ne koriste.

Procena ucestalosti primene projektne nastve
35 31,6
0
25 22,
©
5 20 144 = 0-10 god.
<15 - = 11-20 god.
8,3
10 5567 = preko 21 god.
5 e
0
veoma Cesto povremeno nikada
ocena

[straZivanjem smo pokus$ali da utvrdimo i iz kog su se izvora ucitelji informisali o
inovativnim modelima i kako procenjuju ulogu pedagoga u tome. Rezultate je moguce
prikazati na sledec¢i nacin:
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Prikaz zastupljenosti izvora informacija

pedagog direktor
8% 0%

MoZe se uociti da su se ucitelji izjasnili u najvec¢oj meri da su o inovativnim modelima
saznali putem stru¢nog usavrSavanja, koje pored seminara, obuhvata i informacije dobijene
na fakultetu putem doskolovanja i informacije dobijene putem interneta. Na drugom mestu je
literatura kao znacajni izvor informacija, zatim razgovor sa kolegama i razmena iskustava, a
pedagog kao izvor informacija zastupljen je u svega 8% procena ucitelja.

Da bismo dosli do opste slike o ulozi pedagoga u inoviranju nastave, trazili smo od
ucitelja da izvrSe procenu pedagoga ocenom od 1 do 5. Dobijena prose¢na ocena kojom su
ucitelji procenili ulogu pedagoga u inoviranju nastave je 3,3.

Zaklju¢na razmatranja

[straZivanjem je utvrdeno da su ucitelji u dovoljnoj meri informisani o inovativnim
modelima nastave (u neSto manjoj meri o igrolikoj i u najmanjoj meri o projektnoj nastavi), ali
navedene modele u manjoj meri koriste u svojoj praksi. Razlog za ovakav nalaz se mozZe
pronaci u ¢injenici da se efekti primene inovativnih modela ne mogu odmah utvrditi. Potrebna
je duZa i kontinuirana primena, da bi se efekti identifikovali. Tu je bitna uloga pedagoga kao
inovatora koji ¢e koordinisati rad, upucivati, proveravati i uporedivati rezultate i podsticati
nastavnike da istraju u postavljenom cilju.

Nije potvrdena hipoteza da inovativhe modele nastave viSe koriste manje iskusni
ucitelji, u odnosu na iskusnije. Podaci su, medutim, dokazali da, u oba aspekta - i
informisanosti i primene - prednjace ucitelji sa preko 20 godina iskustva u nastavi. Ovaj nalaz
se moZe protumaciti time da ucitelji dosta uce iz iskustva, viSe nego iz teorijskih izvora, kao i
Cinjenicom da su pocetnici oprezniji i skromniji u samoproceni, usled nedostatka
profesionalnog samopouzdanja, koje se stice iskustvom.

Dokazano je da ucitelji CeS¢e u svojoj praksi primenjuju integrativnu i interaktivnu
nastavu, u manjoj meri igroliku, a projektnu u najmanjoj meri. S obzirom da su istraZivanjem
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obuhvaceni ucitelji koji rade sa uzrastom ucenika od 7 do 10 godina, primena igrolike nastave

je na niskom nivou. Ovaj nalaz se moZe objasniti ¢injenicom da ucitelji uvek teze da ,uozbilje”
Skolu i tako podignu njen znacaj. Upravo suprotno tome, Skolu ne treba odvajati od
svakodnevnog Zivota, posebno se ne treba odricati igre na tom uzrastu ucenika. Moguce je
nalaze objasniti i pretpostavkom da ucitelji, moZda intuitivno, u vecoj meri primenjuju
igroliku nastavu, ali nisu toga ni svesni i ne nazivaju je tim imenom.

Projektna nastava je u najmanjoj meri zastupljena u praksi ucitelja. Primenom projektne
nastave se postizu funkcionalna znanja. To je vrsta nastave koju treba razvijati u nasSoj Skoli.

Pedagog je samo u 8% ispitanih ucitelja bio izvor informacija i diseminacija inovativnih
modela nastave. Ovaj podatak dobija na tezini ukoliko uzmemo u obzir ¢injenicu da je 180
ucitelja procenjivalo 60 pedagoga. [ srednja ocena uloge pedagoga u inoviranju nastave koja
iznosi 3, upucuje na zakljucak da su se pedagozi vrlo loSe pokazali u ovoj oblasti svoga rada.
Ovi nalazi bi mogli da se protumace cinjenicom da se pedagozi neretko u $koli bave drugim
pitanjima i problemima (administrativni poslovi, zamena bolesnih kolega, preterano bavljenje
disciplinskim problemima...), pa im veoma malo vremena, motiva i energije ostaje za
sustinsko bavljenje inoviranjem nastave. To, svakako, nije opravdanje za tako nisku procenu
uloge pedagoga u inoviranju nastave.

Predlozi za unapredenje uloge pedagoga u inoviranju nastave:

U diseminaciji inovativnih modela nastave veoma je vazno pitanje pozicioniranja samog
pedagoga u tom procesu. ,Danas se Kkreiranje pozitivne Skolske kulture sve viSe vezuje za
pedagoga i to ,vidljivog“ pedagoga, prisutnog u svim segmentima ritma Skolskog dana“
(Knezevi¢ Flori¢, 2008: 83). Na koji nacin pedagog sebe moze uciniti vidljivim? Neophodno je
uspostaviti Cetiri uslova za kvalitetan pedagoski rad: 1) da vas poznaju i cene kao osobu koja
je stvorila ugodno radno okruZenje; 2) da veruju kako je to Sto od njih traZite korisno; 3) da su
voljni dati sve od sebe i 4) da su naucili vrednovati svoj rad i na temelju toga ga poboljSati
(Glaser, 1999: 79). Pedagog treba da inicira, motiviSe i bude osnovni pokreta¢ inovativnih
promena u Skoli. Promene treba da izvrsi najpre u svom radu, pa preko svoje prakse da utice i
na nastavnike i sve druge saradnike. I bas kao $to nas samorefleksivni pristup upucuje,
kriticka analiza sopstvene prakse je osnovni izvor saznavanja u pedagogiji. Zato, u praksi, nije
dovoljno da pedagog pruza informacije, drzi predavanja i prica o inovacijama. Potrebno je da i
sam ucestvuje u inoviranju nastave. Realizacijom, analizom i vrednovanjem inovativnih
modela nastave u konkretnoj pedagoskoj praksi je moguce najvise unaprediti nastavu.

Pedagoga treba rasteretiti bavljenja ,,sporednim® i manje bitnim aktivnostima u Skoli. Prioritet
u radu pedagoga treba da budu ucenik i1 nastava. Uvodenjem inovativnih modela nastave se
uvazavaju oba aspekta njegovog rada.

Pedagog treba da bude karika koja spaja sve ucesnike u timu sa zajedni¢kim ciljem —
inoviranje nastave. On nikako ne treba da bude jedini odgovoran za ovaj aspekt vaspitno-
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obrazovnog procesa. Zajednickim radom i angazovanjem je moguce osnovati i portal o inovacijama
unutar sajta $kole, moguée je napraviti zbirku video-snimaka inovativnih modela nastave, inicirati
ucesce roditelja u ovom aspektu rada, razmenjivati iskustva sa drugim Skolama iz zemlje, ali i

inostranstva... Moguénosti je puno, na nama je da ih prepoznamo i iskoristimo!
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Apstrakt

U Srbiji je od 2000. godine pokrenuto viSe reformskih inicijativa u oblasti obrazovanja. Medutim, retka
su istrazivanja koja se bave ulogom skolskih pedagoga i psihologa u realizaciji ovih inicijativa, odnosno
njihovim percepcijama reformskih procesa U ovom radu ispitivano je misljenje stru¢nih saradnika
osnovnih Skola o realizovanju tri obrazovne reforme: Skolskom razvojnom planiranju, stru¢nom
usavrsavanju i inkluzivnhom obrazovanju. Uzorak su (¢inili strucni saradnici (N=174) iz
reprezentativnog uzorka od 150 osnovnih Skola u Srbiji. Primenjen je upitnik, konstruisan za potrebe
istraZivanja. Rezultati pokazuju da strucni saradnici Skolsko razvojno planiranje i strucno
usavrSavanje ne ocenjuju ni izrazito pozitivno ni negativno, dok pojedine aspekate sprovodenja
inkluzivnog obrazovanja u Skolama ocenjuju nepovoljnije u odnosu na druge dve reforme. Nalazi
sugeriSu da inkluzivno obrazovanje postavlja vece zahteve pred strucne saradnike, nego druge
reforme. Uvazavanje misljenja strucnih saradnika, kao znacajnih aktera u realizovanju obrazovnih
reformi, doprinelo bi unapredivanju sprovodenja obrazovnih reformi u $kolskoj praksi.

Kljuéne reéi: strucni saradnici, obrazovne reforme, Skolsko razvojno planiranje, stru¢no usavrsavanje,
inkluzivno obrazovanje.

1Napomena. Clanak je pripremljen u okviru Regionalnog programa podrike istraZivanjima u oblasti drustvenih
istraZivanja na Zapadnom Balkanu (RRPP), koji vodi Univerzitet u Friburgu, uz finansijsku podrsku Svajcarske
agencije za razvoj i saradnju (SDC). Misljenja izneta u ovom izvestaju su misljenja autora i ne predstvaljaju nuzno
misljenja SDC niti Univerziteta u Friburgu.

2 yladetamilin@yahoo.com
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UuvoD

U Srbiji je pokrenuto viSe reformskih inicijativa od 2000. godine u oblasti obrazovanja. U
ovom periodu smenjivale su se faze iniciranja promena u obrazovanju, njihovog prekidanja i
ponovnog nastavljanja, Sto je rezultat nekonzistentne obrazovne politike i opSte politicke
nestabilnosti (Stankovi¢, 2011). Obrazovne promene u ovim okolnostima nisu postigle Zeljene
efekte, a data situacija je uticala na razvijanje relativno negativnog stava prosvetnih radnika,
roditelja i u¢enika prema obrazovnim reformama (Vujaci¢ i sar., 2011). Medutim, potrebno je
ispitati da li se prepoznato nezadovoljstvo obrazovnim promenama odnosi na sve reformske
inicijative i istraZiti razloge za uspeSnost i neuspesnost odredenih promena u obrazovanju.

Teoreticari obrazovnih promena navode da ne postoji gotov recept za postizanje uspeha
(Hargreaves et al., 2010; Fullan, 2007), vec je potrebno tragati za kombinacijom elemenata
kako bi sistem postao efikasniji u postojeem drustvenom i kulturnom kontekstu (Guskey,
1995). Zajednicko obeleZje uspesnih reformi jeste participativnost (Pavlovi¢ i Vujaci¢, 2011),
odnosno ukljucivanja relevantnih aktera u svim fazama obrazovnih promena (Hargreaves,
2010; Fullan, 2007). Jedan od vaznih aktera u procesu obrazovnih reformi jesu strucni
saradnici Skola, jer njihove profesionalne uloge podrazumevaju pruzZanje stru¢ne pomoci
nastavnicima, ukljucivanje u aktivnosti razvoja Skole, implementacije novina, pracenja
efekata, vrednovanja rezultata i drugo (Pravilnik o programu svih oblika rada struc¢nih
saradnika, 2012). Medutim, u nasoj literaturi nema dovoljno empirijskih radova koji se bave
proucavanjem misljenja stru¢nih saradnika o obrazovnim promenama koje su sprovedene u
prethodnoj deceniji, kao ni istrazivanja njihovih iskustava tokom pripreme i implementacije
obrazovnih promena.

METOD

Ovo istrazivanje je deo projekta u kojem su proucavane tri obrazovne reforme,
pokrenute u Srbiji od 2000. godine: inkluzivno obrazovanje, strutno usavrsavanje i Skolsko
razvojno planiranje (Stankovi¢ i sar., 2012). Cilj projekta bio je ispitivanje percepcija
zaposlenih u osnovnoj Skoli, kreatora obrazovnih politika i drugih interesnih grupa o procesu
osmiSljavanja, implementacije i evaluacije tri odabrane reforme. U ovom radu paZnja je
usmerena na ispitivanje misljenja stru¢nih saradnika osnovnih Skola o klju¢nim pitanjima
pripreme i realizacije ovih reformi, kako bi se stekao uvid u njihovu procenu kvaliteta
pomenutih obrazovnih promena.

Sprovodenje istrazivanja zahtevalo je konstruisanje tri verzije upitnika za tri proucavane
obrazovne reforme. Stavke su formulisane tako da je njihov osnovni sadrzaj isti u sve tri
verzije upitnika, ¢ime je omogucéeno poredenje procena ove tri reforme. Svaki ispitanik je
popunjavao upitnik koji se odnosio na samo jednu reformu. Upitnik za inkluzivno obrazovanje
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(INKL) popunilo je 34,3% struc¢nih saradnika, za stru¢no usavrSavanje (SU) 33,6% i za Skolsko

razvojno planiranje (SRP) 32,1%. Prikupljanje podataka je sprovedeno u martu 2012. godine.

Uzorak

[strazivanje je obuhvatilo sve strucne saradnike iz reprezentativnog uzorka osnovnih
Skola u Srbiji, bez Kosova i Metohije (151 Skola), tako da uzorak ¢ini 274 stru¢na saradnika.
Malo vise od polovine ispitanika su Skolski pedagozi (51,9%), neSto viSe od treéine Skolski
psiholozi (36,7%), a u manjoj meri su zastupljeni defektolozi (8,2%), socijalni radnici (2,2%) i
sociolozi (1,1%). Polna struktura uzorka ukazuje na to da posao stru¢nih saradnika u
osnovnim S$kolama najceSc¢e obavljaju Zene (90,5%). Prosecna starost ispitanika je 44,5 godina
(najmladi 24, najstariji 65 godina), a radni staz u prosveti iznosi oko 17 godina (najmanje 1,

najviSe 41 godina).

REZULTATI

Misljenja stru¢nih saradnika o pripremnim aktivnostima u vezi sa obrazovnim
promenama predstavljena su na osnovu tri pitanja u upitniku (Grafikon 1). Vise od polovine
struc¢nih saradnika je u potpunosti ili delimicno saglasno sa tim da nadleZne osobe nisu
dovoljno razmisljale o posledicama reformi koje su uvedene (65,7%), kao i to da stru¢nim
saradnicima nisu bile u dovoljnoj meri objaSnjene nove uloge i odgovornosti Kkoje
podrazumevaju reforme (54,4%). Takode, oko polovine zaposlenih u stru¢nim sluzbama skola
(48,4%) delimicno ili u potpunosti se slaze sa tim da nije bilo dovoljno vremena da se
pripreme za predstojece reforme (nasuprot oko 20% ispitanika koji se sa tim ne slazu).
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Grafikon 1. MiSljenje stru¢nih saradnika o pojedinim aspektima pripremne faze uvodenja reformi

Kada je u pitanju proces sprovodenja reformi u $kolama, struc¢ni saradnici su podeljenog
miSljenja: 42,1% delimicno ili u potpunosti smatra da se reforme u njihovoj Skoli sprovode
bez vecih teskoca, dok oko 32,3% smatra da postoje teSkoce (Grafikon 2). Sli¢no je i sa
procenom dostupnosti strucnih materijala za potrebe reformi. Naime, 40,9% ispitanika
navodi da nisu imali dovoljno informativno-stru¢nih materijala, dok suprotno tome misli
33,2% strucnih saradnika. Ipak, vecina strucnih saradnika (58,7%) smatra da zaposleni u
njihovoj Skoli uglavnom dobro saraduju na zadacima koji se ticu reformi.
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Grafikon 2. Misljenje stru¢nih saradnika o pojedinim aspektima sprovodenja reformi

Procene strucnih saradnika o uspesnosti obrazovnih reformi mogu se izraziti na osnovu
Cetiri odabrane tvrdnje (Grafikon 3). Tre¢ina naSih ispitanika (32,8%) smatra da je reforma
stvorila viSe problema nego Sto ih je reSila, dok se Cetvrtina (25,3%) ne slaZe sa takvom
tvrdnjom. Medutim, strucni saradnici procenjuju da pokrenute reforme predstavljaju
podsticaj za razvoj naSeg obrazovnog sistema (44,8%), kao i to da su ove promene uticale da
Skola, odnosno oni sami, unaprede svoj nacin rada (40,9%). ViSe od cetvrtine ispitanika
(28,4%) navodi da zbog opterecenosti drugim poslovima ne uspeva da odgovori zahtevima
koje postavlja reforma, dok se 42,1% strucnih saradnika ne slaZe sa navedenom tvrdnjom.
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Grafikon 3. MiSljenje struc¢nih saradnika o uspe$nosti reformi i moguénostima licnog angazovanja u reformama

Naredni zadatak je bio da se uporedi miSljenje stru¢nih saradnika o inkluzivnom
obrazovanju, stru¢nom usavrSavanju nastavnika i Skolskom razvojnom planiranju. Analizom
varijanse je utvrdeno da postoje znacajne razlike na Cetiri stavke koje su prikazane na
Grafikonu 4. Ispitanici u ve¢oj meri smatraju da nadleZne osobe nisu dovoljno razmisljale o
posledicama uvodenja inkluzivnog obrazovanja u $kole, nego $to je to slu¢aj sa SRP. Takode,
strucni saradnici isticu da su imali premalo vremena da se pripreme za uvodenje inkluzivnog
obrazovanja u $kole, u poredenju sa vremenom koje su imali za implementaciju SRP. Kada je u
pitanju uvodenje inkluzivnog obrazovanja u Skole, ocenjeno je da je ova reforma u poredenju
sa SU i SRP stvorila vi$e problema nego $to je resila. Stru¢ni saradnici smatraju da je stru¢no
usavrsavanje najviSe promenilo njihov nacin rada ili rad $kole na bolje.
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Grafikon 4. Misljenje strucnih saradnika o tri obrazovne reforme — statisticki znacajne razlike

DISKUSIJA 1 ZAKLJUCNA RAZMATRANJA

Na osnovu dobijenih podataka, moguce je izvesti nekoliko zakljucaka o tome kako su
struc¢ni saradnici sagledali pripremu, realizaciju i evaluaciju inkluzivnog obrazovanja,
stru¢nog usavrsavanja i Skolskog razvojnog planiranja koje su sprovedene u Srbiji tokom
protekle decenije. Vecina stru¢nih saradnika smatra da pripremne aktivnosti za ove reforme
nisu sprovedene na zadovoljavaju¢i nacin. Naime, preovladuje misljenje da nadleZni nisu
unapred dovoljno razmotrili moguce efekte reformi, da nisu posvetili dovoljno paZnje
informisanju i upoznavanju struc¢nih saradnika sa njihovim obavezama u vezi sa reformama,
kao i to da nisu ostavili dovoljno vremena da se zaposleni u Skolama pripreme za
implementaciju reforme. Pri tom, struc¢ni saradnici su narocito istakli neadekvatnu pripremu
za uvodenje inkluzivnog obrazovanja. Ovi nalazi imaju veliki znacaj, buduc¢i da teoreticari
obrazovnih reformi naglasavaju da je dobra priprema veoma vaZan korak u postizanju uspeha
jedne reforme (Fullan, 2007).

Kada je re¢ o sprovodenju obrazovnih promena, struc¢ni saradnici su imali podeljena
misljenja. Tako pribliZno polovina nasSih ispitanika smatra da se reforme u Skolama sprovode
bez velikih teskoca i da zaposleni u Skolama dobro saraduju tokom realizovanja reforme.
Znacajan broj struc¢nih saradnika, ipak, ukazuje na to da ne dobijaju dovoljno materijala
potrebnog za sprovodenje reformi. MoZemo, prema tome, zakljuciti da zaposleni u skolama u
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Srbiji pokuSavaju da odgovore reformskim zahtevima, ali da bi bilo potrebno obezbediti

dodatnu sistemsku podrsku - materijalnu i stru¢nu. U tom smislu, potrebno je posvetiti
paznju razvijanju specificnih i kontekstualno osetljivih mehanizama podrske zaposlenima u
Skoli tokom uvodenja i realizacije obrazovnih promena, kako bi se doprinelo odrZivosti
reforme i motivacije aktera koji u€estvuju u tim procesima (Hargreaves et al., 2010; Fullan,
2007; McKinsey and company, 2010).

Jedno od osnovnih istrazivackih pitanja odnosilo se na opStu ocenu uspesnosti i efekata
reformskih inicijativa. Rezultati ukazuju na to da naSi ispitanici reforme ne ocenjuju niti
narocito pozitivno, niti negativno. Ohrabruje nalaz da strucni saradnici smatraju da pokrenute
obrazovne promene predstavljaju dobru osnovu za razvoj naSeg obrazovnog sistema, kao i to
da prepoznaju pozitivne pomake koji su napravljeni u radu Skole, odnosno u njihovom licnom
radu. Ipak, oni navode da opterecenost drugim obavezama ogranicava njihovo angaZovanje na
sprovodenju reformi. Ovaj podatak treba imati u vidu prilikom osmisljavanja i implementacije
reformi, jer moZe ugroziti njihovu uspesnost.

Konacno, utvrdeno je da su stru¢ni saradnici neSto negativnije ocenili inkluzivno
obrazovanje, nego druge dve reforme. Verovatno je jedan od razloga za to Cinjenica da je
inkluzivno obrazovanje znacajno viSe nego druge dve reforme uticalo na promene u
uobicajenom nacinu rada zaposlenih u Skolama i postavilo velike izazove pred njih kao
profesionalce (Stankovi¢ i sar. 2012). Takode, re¢ je reformi novijeg datuma, tako da su
strucni saradnici imali manje vremena da se prilagode uvedenim promenama. Ipak, potrebno
je detaljnije istraZivati uzroke i objasnjenja ovog nalaza, bududi da je rec o izuzetno znacajnom
pedagoskom i druStvenom problemu.

Misljenja stru¢nih saradnika koja su predstavljena u ovom radu trebalo bi razumeti kao
doprinos njihovom ve¢em uklju¢ivanju u proces obrazovnih promena u nasoj zemlji. Prema
tome, strucne saradnike ne posmatramo kao ,implementatore” obrazovnih reformi, nego kao
vazne aktere Cije je profesionalno iskustvo od velikog znacaja u svim koracima obrazovnih
promena. Nadamo se da dobijeni uvidi biti polaziSte za unapredivanje uloga, poloZaja i
aktivnosti stru¢nih saradnika u reformskim procesima, ali i osnova za bolje planiranje
buducih promena u oblasti obrazovanja.
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Apstrakt

0d savremenog pedagoga danas se ocekuju i zahtevaju znanja, veStine i stavovi koji omogucavaju da
aktivno i efikasno deluje u ustanovi u kojoj je zaposlen na radnom mestu pedagoga, odnosno da razvija
i primenjuje kompetencije za otkrivanje, razumevanje i reSavanje problema u vaspitnoj praksi. Gotovo
da ne postoji segment rada Skole u kome nije zastupljena specificnost i slozenost zahteva koje
profesionalno delovanje pedagoga podrazumeva poput pracenja kompleksnih procedura u vaspitnim
postupcima. Cilj rada je da putem rezultata istrazivanja koje se odnosi se na to kako pedagozi vide
svoju ulogu identifikuju¢i aktuelne zahteve svog radnog mesta i kompetencija definiSe znacaj, potrebe
i moguénosti angazovanja stru¢nog saradnika - pedagoga u vaspitno-obrazovnoj praksi u uslovima
savremenih promena u oblasti obrazovanja i predlozi nacine za razvoj kompetencija stru¢nog
saradnika - pedagoga.

Kljuéne reci: strucni saradnik pedagog, kompetencije, vaspitno-obrazovna praksa.

Znacaj problema i teme

,Vi morate biti promena kakvu Zelite da vidite oko sebe” (Gandi)

Za razliku od svih dosadasnjih odredenja i pristupa obrazovanju savremeno obrazovanje
se sa socioloskog aspekta definiSe kao drustveni proces kojim se stice znanje sa stanovista
njegovog znacaja za civilizacijske promene na globalnom planu i potrebe za razvijenom
licnoSc¢u koja je osnovni faktor znanja kao razvojnog resursa. U tom smislu, obrazovanje kao
razvojni resurs treba da omoguci, sistemom obrazovanja i obrazovnim sadrzajima koji se u
njemu ostvaruju, realizovanje osnovnih ciljeva koji se odnose na razvoj licnosti, ocuvanje
covekovog prirodnog okruzenja i stvaranje svesti o globalnim problemima savremenog
covecanstva.

Kvalitetno obrazovanje pedagoga trebalo bi da obuhvati sticanje znanja, veStina i
stavova koji su pedagogu potrebni za rad u obrazovno-vaspitnoj praksi. U pristupu
obrazovanju pedagoga sve viSe dolaze do izraZaja novi, diferencirani i fleksibilni pristupi koji
u obzir uzimaju razli¢itost uslova u kojima se odvija pedagoska praksa. U skladu s tim, donose
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2 milogoca@gmail.com

|@‘ IDENTITET PROFESIJE PEDAGOG U SAVREMENOM OBRAZOVAN]U - ZBORNIK RADOVA


mailto:vracarmaja@yahoo.com
mailto:milogoca@gmail.com

_ [PEDAGOG U KONTEKSTU INOVATIVNIH PROMENA U OBRAZOVAN]U]

se zakljuéci o profesionalnim kompetencijama koje bi pedagog trebao razvijati.
Preusmeravanje paZnje sa poucavanja na proces ucenja, konstruisanje i sukonstruisanje
znanja, prihvatanje i zadovoljavanje individualnih razlic¢itosti, potreba za saradnjom sa
kolegama, razvijanje sposobnosti refleksije i samorefleksije, koncepti su koji doprinose
razvoju od pedagoga kao posrednika znanja, do pedagoga - aktivnog graditelja znanja u
zajednici koja se razvija i uci. U¢eS¢e u akcionim istrazivanjima, sposobnost celoZivotnog
ucenja i napredovanja profesionalnog, refleksija vlastitoga rada i procena njegove efikasnosti
u saradnji sa kolegama, tek su neki od nacina razvijanja profesionalnih kompetencija.
Sistematske promene vaspitanja i obrazovanja neposredno su povezane sa potrebom
menjanja paradigme obrazovanja i pripremanja pedagoga za podrucje prakti¢nog rada.

Elementi analiticke razrade problema

Koje su kompetencije potrebne pedagogu za uspesnu realizaciju poslova? U novije vreme
javlja se sve ve(i interes za pedagoga koji kontinuirano razvija sposobnost teorijske refleksije
u prakticne uslove i, obrnuto, praksom i razmiSljanjem o njoj izgraduje novu teoriju.
Refleksivni prakticar je aktivan pojedinac koji istrazuje resenja i razliCite nacine delovanja kao
odgovore na prakti¢ne probleme (Sagud, 2006). Zaceci pojmova refleksivnog prakticara i
prakse obic¢no se veZu ve¢ uz DZona Djuija i njegove Zivotne laboratorije u kojima su ucenici
ucili ono Sto je bilo relevantno za njih same i buducu profesiju (Bodlovi¢ i Kunac, 2012).
Pocetkom XX veka DZon Djui prvi je pokuSao da definiSe refleksivnu misao i naglasio njenu
ulogu u svakodnevnom Zivotu. Ipak, sam termin jo$ uvek nije Siroko rasprostranjen u nasoj
sredini. Ideja za njegovo koriS¢enje u kontekstu obrazovanja i vaspitanja potice upravo iz
originalnog znacenja pojma refleksija (odraz).

Dakle, izraz refleksivni pedagog podrazumeva da bi pedagog trebalo ,da se pogleda u
ogledalo” i razmisli o odrazu svog rada strucnog saradnika - kako nacin rada pedagoga
unapreduje obrazovno-vaspitni rad u Skoli, kako njegovi postupci izgledaju nastavnicima,
ucenicima i roditeljima, kakav efekat na njih imaju, kako postojeci rad moZe da se unapredi da
bi pedagog u vecoj meri i na bolji nac¢in unapredio obrazovno-vaspitni rad u $koli.

Jedna od osnovnih uloga pedagoga u Skolama je da pomaZe nastavnicima u
unapredivanju, inoviranju i procenjivanju uspesSnosti njihovog rada, da im pomogne da prosiri
njihova strucna znanja i da doprinose stvaranju atmosfere povoljnije za uspesSan vaspitno-
obrazovni rad (Sekuli¢-Majurec, 2007). Rad svakog stru¢nog saradnika pociva kako na
raznovrsnim teoretskim znanjima koja je stekao pripremajuéi se za posao pedagoga, tako i na
implicithom modelu manifestovanja rada pedagoga (sistemu uverenja o manifestaciji rada
pedagoga) koji uticu na njegove aktivnosti i odluke koje donosi. Nastajanje tog implicitnog
modela je dug proces koji zapocinje i pre nego Sto pedagog zapocne svoju praksu (jer se
temelji i na raznovrsnim iskustvima koja stice tokom sopstvenog Skolovanja). Kada po¢ne da
radi, pedagog, naravno, u svoj rad unosi i sva ta iskustva, uverenja, znanja, koja se kroz
iskustvo menjaju, ali i uc¢vrséuju. Refleksivnost podrazumeva sklonost pedagoga ka upornom i

|@‘ IDENTITET PROFESIJE PEDAGOG U SAVREMENOM OBRAZOVAN]JU - ZBORNIK RADOVA




_ [PEDAGOG U KONTEKSTU INOVATIVNIH PROMENA U OBRAZOVAN]U]

pazljivom preispitivanju sopstvenog delovanja u svetlu svih svojih znanja i uverenja,

ukljuCujuci licna, implicitna. Pri tome, cilj preispitivanja nije da isklju¢i upotrebu takvih
implicitnih znanja i uverenja, ve¢ da ih pedagog postane svestan, da ih ciljano i planski koristi
u svom radu. Takode, preispitivanje ne iskljucuje intuitivno postupanje i emocionalost, ve¢
ukljuCuje svest o nacinu njihovog uticaja na odluke i postupke pedagoga u radu.

Obrazovanje refleksivnog prakticara predstavlja novi metodoloSki pristup koji se
najcesce zasniva na akcijskom istraZzivanju kao jednoj od metoda istrazZivanja i unapredenja
procesa profesionalne pripreme.

Tokom pripreme za posao, profesionalni razvoj pedagoga obi¢no ide u jednom smeru da
pedagog ovlada stru¢nim veStinama i znanjima tokom studija, a potom ta znanja dalje
primenjuje u praksi, usavrSavajuc¢i se samo u oblastima rada stru¢nog saradnika. Medutim,
profesionalnom razvoju pedagoga nedostaje aspekt preispitivanja sopstvenog li¢nog
profesionalnog razvoja i prakse. Preispitivanje sopstvene prakse upravo je najdirektniji nacin
da se rad unapreduje, odnosno da se pedagog usavrSava u oblastima rada i da su efekti
njegovog rada vidljivi za sve ciljne grupe sa kojima saraduje na nivou ustanove.

Postupanje refleksivnog pedagoga suprotno je rutinskom i nefleksibilnom delovanju.
Biti refleksivni prakticar - pedagog, ne znacCi preispitivati sopstvene postupke samo onda
kada se suocavamo sa nekim problemom u radu, i analizirati sopstveno postupanje samo onda
kada imamo razloga da verujemo da je ono moglo biti delotvornije. Naprotiv, refleksivna
praksa podrazumeva kontinuirano samoanaliziranje i samopracenje; otvorenost za
isprobavanje drugacijih nacina rada od ve¢ utvrdenih; identifikovanje dobrih praksi;
otvorenost za razmenjivanje iskustava sa pedagozima na sastancima podruznica, sekcija...

Koje kompetencije su potrebne pedagozima?

Na osnovu rezultata kvalitativne analize odgovora dobijenih u cilju evaluacije
akreditovanog seminara Pedagoskog drustva Srbije ,Profesionalni razvoj stru¢nih saradnika
pedagoga-psihologa u Skolama i domovima ucenika”, namera je da se opiSe refleksivna praksa
pedagoga. Ona se sagledava sa dva stanovista: sa stanoviSta samih pedagoga i sa stanovista
uCenika, nastavnika, roditelja. Seminar ,Profesionalni razvoj stru¢nih saradnika pedagoga-
psihologa u skolama i domovima ucenika” je pohadalo 78-oro stru¢nih saradnika sa teritorije
Srbije, iz Mladenovca, Valjeva i Subotice.

Vidjenja iz ova dva ugla dragocena su za jacanje pozicije pedagoga u Skoli, ali zahtevaju i
nove komptencije kao sto su:
O inicijativnost za promociju rada pedagoga, spremnost da se analiziraju uverenja na

kojima se temelje postupci pedagoga, osetljivost za sagledavanje situacije iz razlictitih
uglova, kompetencija resavanja problema u neposrednoj praksi;
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0 komptencije za saradnju sa ucenicima, roditeljima i nastavnicima kao preduslov za

pozitivnu poziciju stru¢nog saradnika u Skolj;

O ucenje ucCenja na radnom mestu koje objedinjuje realizaciju, u€enje i procenu
postignutog stepena kompetentnosti.

Tabela 1. Refleksivna praksa pedagoga

Kako pedagoga vide nastavnici, roditelji, ucenici? Kako pedagozi sami sebe vide?

- planira, programira, prati i vrednuje vaspitno-
obrazovni i obrazovno-vaspitni proces, prati rad i

postignuca ucenika, saraduje sa nastavnicima ucilju |-  da moraju imati odgovor na sva pitanja
podizanja kvaliteta nastave, brine o ostvarivanju u skoli;
dedijih prava i obaveza, saraduje sa roditeljima kako |- mnogo rade u svim oblastima rada, a ne
bi se deci obezbedio najbolji mogucdi pristup u vide se efekti u radu;
njihovom razvoju... - pedagog ne sme da bude “poslednja

- bavi se svom decom podjednako, pomazZe u $ansa” za ispravljanje propusta drugih,
reSavanju problema sa u€enjem, u razvijanju radnih izvrsilac koji ¢e presudivati uéenicima i
navika, u poboljSanju odnosa sa drugovima, sa “dezurni krivac” koji ¢e na savesti nositi
simpatijama, sa nastavnicima, sa roditeljima, u propuste nekih kolega u kolektivu.

planiranju buduéeg obrazovanja, u reSavanju
problema licne prirode i joS mnogo toga;

- poseduje stru¢na znanja, zatim, to je osoba sa
velikom sposobnoséu empatije (prvenstveno u
odnosu na decu), odgovorna osoba, neko ko
garantuje diskreciju, to je li¢nost sa formiranim
moralnim i vrednosnim stavovima, neko ko uliva
poverenje.

Buduc¢i da je praksa po svojoj prirodi dinamicna i otvorena, za pedagoge je od izuzetne

vaznosti sistematsko razvijanje sposobnosti i veStina potrebnih za refleksiju koja ¢e im
omoguciti razmisljanje o vaspitno-obrazovnom i kriticku analizu strategija i izdvajanje onih
koje u konkretnoj grupi i situaciji dovode do napretka. Teorijska osnova zajedno sa
iskustvenim znanjem, uz njihovo medusobno povezivanje i nadopunjavanje, u konkretnoj
profesionalnoj praksi ¢ini osnovu razvoja profesionalne kompetencije svakoga pedagoga.

Aktuelni problemi delovanja pedagoga i promenljivost zadataka koji se odrazavaju na
program rada podstakli su nas na istraZivanje u okviru realizacije akreditovanog programa
,Profesionalni razvoj stru¢nih saradnika pedagoga-psihologa u $kolama i domovima ucenika”.
Posmatrani su poslovi, zadaci i rezultati rada pedagoga u okviru zakonskih i podzakonskih
dokumenata.

Pedagozi mogu raditi u Skolama, predskolskim ustanovama, domovima za nezbrinutu
decu, uceni¢kim domovima. Najvec¢i broj pedagoga radi u Skolama, u kojima su oni osnovni
strucni saradnici. Zadatak stru¢nog saradnika je da svojim kompetencijama, savetodavnim i
drugim oblicima rada unapreduje obrazovno-vaspitni rad i saradnju sa roditeljima, odnosno
starateljima u ustanovi, da prati ostvarivanje utvrdenih standarda postignuc¢a, pruza podrsku
nastavnicima i vaspita¢ima za unapredivanje njihovog obrazovno-vaspitnog rada, u skladu sa
principima, ciljevima i standardima postignu¢a, pomo¢ nastavnicima u razvijanju
individualnih obrazovnih planova i pomo¢ deci, ucenicima, roditeljima, nastavnicima i
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vaspitac¢ima, po pitanjima koja su od znacaja za obrazovanje i vaspitanje i razvoj profesionalne
karijere studenata (Zakon o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja, 2013). Strucni
saradnici ostvaruju pedagosko-instruktivni rad u Skoli u skladu sa planom rada i potrebama
Skole (Pravilnik o vrednovanju kvaliteta rada ustanove, 2012).

Uporednim pregledom i poredenjem strukture i sadrzaja Pravilnika o programu rada
strucnih saradnika u osnovnoj Skoli (1994) i Pravilnika o programu rada strucnih saradnika u
srednjoj Skoli (1993) sa Pravilnikom o programu svih oblika rada struc¢nih saradnika (2012),
moZe se zapaziti sledeCe: zadrzan je isti pristup u razradi podrucja delovanja Skolskog
pedagoga i definisanja pojedina¢nih zadataka i poslova (pristup koji odlikuje, izmedu ostaloga,
nejedinstvenost kriterijuma u izdvajanju pojedinac¢nih podrucja rada); proSirivanje sadrzaja
rada Skolskog pedagoga navodenjem novih pojedina¢nih zadataka i poslova; reformulacija
pojedinih zadataka i poslova (uz evidentno koris¢enje drugacije terminologije); integrisanje
analitickih i istraZivackih aktivnosti Skolskog pedagoga u ostala podrucja rada (umesto
izdvajanja analiticko-istraZivackog rada kao posebnog podrucja); naglasavanje vaZnosti
realizacije razlicitih evaluativnih aktivnosti, kao i razvijanja saradnickih odnosa definisanjem i
formulisanjem konkretnih zadataka i poslova u razli¢itim podrudjima rada; naglasavanje
vaznosti pruzanja stru¢ne pomoci i podrske ucenicima i nastavnicima u podrucjima rada - rad
sa ucenicima i rad sa nastavnicima (umesto isticanja savetodavnog rada sa ucenicima i
pedagosko-instruktivnog rada sa nastavnicima) (Hebib, 2013:15).

Ako analiziramo oblasti rada pedagoga dolazimo do zakljucka da je pedagozima u opisu
posla dijagnosticiranje stanja, iznalaZenje reSenja, uvodenje inovacija, istraZivanje prakse,
samoobrazovanje, saradnja sa drugima, neposredan rad sa ucenicima, poducavanje
nastavnika, izrada pedagoske dokumentacije, uceS¢e u procesu samovrednovanja kvaliteta
rada Skole, i ne samo to, pedagog mora jasno da zna $ta je kurikulum i pri tom poZeljno je da
vodi racuna o doziranju promena u programima. Pedagog je usmeren na realizaciju
obrazovno-vaspitnog procesa, na unapredivanje organizacije i metodike rada.

Uloga pedagoga u pedagosko instruktivnom radu je da pruza pomo¢, podstice, inicira,
promoviSe, usmerava, razmenjuje informacije, primenjuje, organizuje, ukljucuje se, prati,
gradi atmosferu, planira, uvazava, savetuje, saraduje, pokrece, upoznaje, ispituje, izraduje,
brine, zastupa. Sam ¢in da je pedagog koordinator svih uc¢esnika u realizaciji ideja o tome Sta
Skola treba i moZe da radi, kako moZe da unapredi svoj rad, pedagog ima ulogu icebrakera
(ledolomca), odnosno profesionalca koji stoji na Celu progresivnog delovanja $kole, na putu
ostvarivanja Zeljene vizije i misije.

NajcesSce se kompetencije definiSu kao dinamicka kombinacija znanja, vestina, stavova i
vrednosti koje omogucavaju pojedincu da aktivno i efikasno deluje u odredenoj (specifi¢noj)
situaciji, odnosno profesiji.

One predstavljaju sposobnosti suocavanja sa kompleksnim zahtevima, oslanjajuéi se na
mobilizaciju psihosocijalnih resursa, ukljucujuc¢i osim znanja i veStine i stavove u datom
kontekstu. U prvi plan su stavljeni prakticna primenjivost, kontekstualni karakter znanja,
veStina, stavova i vrednosti, odnosno psihosocijalnih resursa. To su akciona znanja, koja
podrazumevaju kapacitete za otkrivanje, razumevanje i reSavanje problema. Na taj nacin
kompetencije predstavljaju integraciju deklarativnog (znanje o), proceduralnog (znanje kako)
i kondicionalnog (znanje kada) znanja (Rajovi¢ i Radulovi¢ 2007). Prema Vainertu (Weinert,
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2001) kompetencije mozZemo shvatiti kao kognitivne sposobnosti i vestine, koje pojedinac
poseduje i moze uciti, sa ciljem da odgovori na razlic¢ite probleme, ukljuCuju¢i motivaciju,
spremnost i sposobnost da se uspesno i odgovorno koriste reSenja u razli¢itim situacijama.

U strucnoj literaturi i zvanicnim dokumentima u oblasti obrazovanja uocljivo je
postojanje velikog broja razli¢itih podela prvenstveno nastavnickih kompetencija, pri ¢emu
autori daju razli¢ita znacenja datim dimenzijama. Primetno je i da unutar razli¢itih podela
postoje i razliciti radni zahtevi koji diktiraju razlicite neophodne kompetencije.

Pored toga, primentno je da uz termin kompetencije Cesto stoje razliciti termini:
transverzalne, bazicne, kljucne, temeljne, profesionalne, nacionalne, transkulturalne,
specijalne i sl. koji bi trebalo viSe da ih objasne.

Smatramo da promi$ljanja o potrebnim kompetencijama stru¢nih saradnika i njihovo
definisanje mogu biti oslonac za unapredivanje poloZaja i prakse profesionalnog razvoja
stru¢nih saradnika. To bi znacilo da one, ukoliko su dobro definisane, mogu biti: orijentir i
oslonac katedrama za pedagogiju radi unapredivanja i vrednovanja studijskih programa,
orijentir za identifikovanje oblasti razvoja ili posebnih kompetencija pripravnika pedagoga i
njihovih mentora, osnova unapredivanja kvaliteta programa daljeg stru¢nog usavrsSavanja
strunih saradnika, osnova za samovrednovanje, refleksivhu praksu pedagoga. Dakle,
definisane kompetencije mogu doprineti podizanju kvaliteta i efikasnosti vaspitno-
obrazovnog rada stru¢nih saradnika u Skolama.

Ostaje, po nasem misljenju otvoreno pitanje na koji nacin definisati standarde
kompetencija stru¢nih saradnika tako da oni zaista budu pokazatelji kvaliteta rada stru¢nih
saradnika - osnova za vrednovanje? Kako napraviti listu kompetencija koja je sveobuhvatna,
sa jedne strane, i dovoljno konkretna, operativna i merljiva sa druge strane? Posao pedagoga
je dinamican, podsti¢e nas na stalno stru¢no usavrS$avanje, omogucava nam da ostvarimo
saradnju sa predstavnicima Sire druStvene zajednice, da budemo prepoznati kao strucno lice,
ali i da drugima pomognemo da razvijaju svoje kompetencije i napreduju na planu licnog
razvoja.

Smatramo da je potrebno posebno definisanje kompetencija stru¢nih saradnika i njihovo
usvajanje od strane Zavoda za unapredivanje obrazovanja i vaspitanja, a ne posmatranje
kompetencija pedagoga u okviru usvojenih komptencija nastavnika, jer profil pedagoga -
stru¢nog saradnika ne moze da se posmatra prema okviru komptencija nastavnika. Radno
mesto pedagoga svojom specificnom prirodom i sadrZajima rada zahteva definisanje posebnih
kompetencija.

Zakljucak

Misljenja u vezi sa poloZajem pedagoga su podeljenja, ali su svi saglasni u tome da je
uloga i odgovornost pedagoga sve veca. U cilju afirmacije struke neophodno je, pored
podizanja nivoa inicijalnog obrazovanja, osigurati kontinuirano stru¢no usavrsavanje, visok
nivo profesionalizma, kao i vefu angazovanost kako u naucnoj, tako i u Siroj drustvenoj
zajednici (Jovanovi¢, 2013).
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Imajuci u vidu da je cilj rada pedagoga da primenom teorijskih, prakti¢nih i istrazivackih

saznanja pedagoSke nauke pedagog doprinosi ostvarivanju i unapredivanju obrazovno-
vaspitnog rada u ustanovi, u skladu sa ciljevima i principima obrazovanja i vaspitanja
definisanih Zakonom o osnovama sistema obrazovanja vaspitanja, kao i posebnim
dokumentima (Program svih oblika rada stru¢nih saradnika, 2012) predlaZzemo da se pokrene
inicijativa za uspostavljanje okvira kompetencija stru¢nog saradnika - pedagoga. Inicjativa i
predlog okvira komptencija za pedagoge (stru¢ne saradnike) doprinece uvidanju znacaja i
potrebe angazovanja strucnog saradnika - pedagoga u vaspitno-obrazovnoj praksi u
uslovima savremenih promena u oblasti obrazovanja i vaspitanja i jacanju pozicije stru¢nih
saradnika u ustanovima u kojima rade, razvijanju unapredenog sistema rada zasnovanog na
prepoznatljivim kompentencijama i modelu ufenja na radnom mestu koji objedinjuje
realizaciju, u€enje i procenu postignutog stepena kompetentnosti pedagoga.

Literatura

Bodlovi¢, A. i Kunac, S. (2012): Povezivanje teorije i prakse temelj obrazovanja buducih pedagoga,
Ekvilibrij, br. 1, 1-8.

Hebib, E. (2013): Pedago3ka teorija i 3kolska praksa: izazovi u radu $kolskog pedagoga, u Z. Krnjaja, D.
Pavlovi¢ Breneselovi¢ i K. Popovi¢ (ur.), Pedagog izmedu teorije i prakse (9-17). Beograd: Institut za
pedagogiju i andragogiju Filozofskog fakulteta i Pedagosko drustvo Srbije.

Jovanovi¢, M. (2013): Refleksija profesionalnog identiteta Skolskog pedagoga i profesionalni

razvoj, u Z. Krnjaja, D. Pavlovi¢ Breneselovi¢ i K. Popovi¢ (ur.), Pedagog izmedu teorije i prakse (161-
170). Beograd: Institut za pedagogiju i andragogiju Filozofskog fakulteta i PedagoSko drustvo Srbije.

Rajovi¢, V. i Radulovi¢, L. (2007): Kako nastavnici opaZaju svoje inicijalno obrazovanje: na koji nacin
su sticali znanja i razvijali kompetencije, Nastava i vaspitanje, br. 4, 413-435.

Pravilnik o programu rada stru¢nih saradnika u osnovnoj skoli, Sluzbeni glasnik RS, Prosvetni glasnik,
br. 1/1994.

Pravilnik o programu rada stru¢nih saradnika u srednjoj $koli, SluZbeni glasnik RS, Prosvetni glasnik, br.
1/1993.

Pravilnik o programu svih oblika rada stru¢nih saradnika, Sluzbeni glasnik RS, Prosvetni glasnik, br.
5/2012.

Pravilnik o vrednovanju kvaliteta rada ustanova, Sluzbeni glasnik RS, br. 9/2012.

Sagud, M. (2006), Odgajatelj kao refleksivni prakti¢ar. Petrinja: Visoka ugiteljska §kola.

Sekuli¢ Majurec, A. (2007): Uloga sudionika odgojno-obrazovnog procesa u stvaranju provedbi i
vrednovanju kurikuluma, u V. Previsi¢ (ur.), Kurikulum - teorije, metodologija, sadrzaj, struktura (351-

383). Zagreb: Skolska knjiga.

Zakon o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja, Sluzbeni glasnik RS, broj 72/09 i 52/11.

|@‘ IDENTITET PROFESIJE PEDAGOG U SAVREMENOM OBRAZOVAN]U - ZBORNIK RADOVA



_ [PEDAGOG U KONTEKSTU INOVATIVNIH PROMENA U OBRAZOVAN]U]

UDK-371.12.011.3-051:37.01 / 37.01

IZAZOVI PROFESIJE PEDAGOG

Mr Mira Jovanovi¢!
Visoka Skola strukovnih studija za vaspitace
Sabac

Apstrakt

Promene u drustvu i vaspitno-obrazovnim institucijama odrazavaju se na status i nove uloge stru¢nih
saradnika, Sto pretpostavlja logi¢an zahtev za intenzivnom profesionalizacijom pedagoga i njihovim
stru¢nim kompetencijama. Da li su pedagozi spremni da odgovore zahtevima i izazovima savremene
Skole i imaju li odgovarajuce kompetencije? U radu se polazi od objasSnjenja profesije Skolskog
pedagoga u skoli tj. profesionalnih kompetencija koje su potrebne pedagogu za rad u promenjenim
uslovima. Navode se izazovi s kojima se suo€avaju pedagog i ostali u€esnici obrazovno-vaspitnog rada
posebno Skolski pedagog: motivacija ucenika, razvoj individualnosti, stvaranje identiteta Skole,
organizacija rada u savremenoj $koli, organizacija stru¢nog usavrsavanja u skoli, timski pristup radu,
podsticanje ucenika na uspeh, razvijanje smisla za inicijativu i dr.

Kljuéne reéi: profesija, Skolski pedagog, izazovi profesije.

Uvod

Rad se bavi istrazZivanjem pitanja koja se odnose na izazove profesije pedagoga , na
razli¢ita shvatanja o novim ulogama i statusu stru¢nih saradnika pedagoga u savremenoj
Skoli. Profesionalne kompetencije pedagoga izuzetno su vazne za kvalitet vaspitno-
obrazovnog procesa, kao i za rezultat tog procesa, stoga se tom pitanju i u naucnoj i u strucnoj
javnosti posvecuje sve viSe pazZnje.

Profesionalne kompetencije podrazumevaju obavljanje radnih uloga u realnom radnom
okruzZenju u skladu sa propisanim Kriterijumima ili implicitnim ocekivanjima (tradicija ili
dobra praksa u obavljanju zanimanja). Kompetentan pedagog bi trebalo da poseduje znanja,
veStine i sposobnosti koje ¢e mu pomoc¢i da reSi probleme koji se javljaju u vaspitno-
obrazovnom kontekstu. (Gutvajn, 2011).

Kompetentan pedagog treba da ima posebna pedagoska znanja i veStine, ali i osobine
licnosti potrebne za uspostavljanje, gradenje i unapredivanje odnosa kako sa u¢enicima, tako i
s njihovim roditeljima, ali i nastavnicima te svim ostalim c¢iniocima vaspitno-obrazovnog
procesa. Samo onaj pedagog koji poseduje kompetencije u razli¢itim aspektima pedagoSkog
delovanja, kriticki promislja o sebi i svojoj vaspitno-obrazovnoj praksi, menja i unapreduje
svoja ponasanja te oblikuje podsticajno okruZenje i pedagosku klimu u Skoli, ima osecaj
zadovoljstva u pedagoskom radu.
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Jevti¢ (2011) naglasava da ¢e promene bilo kakvog karaktera zahtevati od pedagoga

nove pedagoSke kompetencije, sposobnost upravljanja pedagoSkim procesom, kao i
sposobnost kreiranja nove i drugacije strategije za realizaciju pedagoskog procesa. Svi
navedeni momenti promena u radu pedagoga podrazumevaju i zahtevaju sposobnost
sagledavanja situacije, sposobnost predvidanja izazova, sposobnost odlucivanja, sposobnost
povezivanja ljudi, ta¢nije razvijene sposobnosti komunikacije i interakcije ili jednom recju,
socijalnu kompetentnost (neophodna za obrazovanje, profesionalni razvoj i profesionalnu
praksu pedagoga). Svojstva socijalne kompetentnosti, koja se mogu oznaciti i kao kvaliteti i
veStine, a ujedno i kao kriterijumi za procenu socijalne kompetentnosti su: autonomnost,
tolerantnost, participativnost, otvorenost i fleksibilnost.

Danas se termin ,,pedagog” moze definisati u Sirem znacenju. ,,U najSirem znacenju — to je
onaj koji se na neki nacin bavi vaspitanjem (ukljucujuéi roditelje), u nesto uzem znaéenju — to je
svaki onaj koji se profesionalno bavi vaspitanjem (u $koli ili van nje), u uzem znacenju — to su oni
nastavnici koji predaju pedagogiju u skolama za pripremanje nastavnika, u najuzem znacenju — to
su samo oni koji i nau¢no proucavaju probleme vaspitanja, koji uopStavaju pedagoSku praksu”
(Grandi¢, 2004: 13).

Pedagog je pokreta¢ promena, onaj koji prevladava inertnost, koji je svima strucni
saradnik po delovanju, a ne po clanu Zakona. Stoga se i njegove kompetencije mogu
strukturirati kao licne- prepoznatljive u odnosu prema drugima, a uklju¢uju odgovornost,
iskrenost, komunikativnost; razvojne - ukljucuju znanja vezana za stvaranje vizije razvoja,
uvodenje inovacija, koriS¢enje tehnologije u funkciji razvoja, poznavanje potreba ucenika i
ucCitelja u Skoli; stru¢ne - sposobnost organizacije pedagoskog procesa, programiranje,
poznavanje prosvetnog zakonodavstva; socijalne - znanja i sposobnosti u podrucju
meduljudskih odnosa i akcijske - odnose se na direktno prakticno delovanje (Zrili¢c 2012,
prema Stanici¢, 2005).

,Skolski pedagog je profesionalac koji ima specijalisti¢ka znanja i umenja ste¢ena tokom
studija, a usavrSena u dnevnoj pedagoskoj praksi. Ovaj autor naglaSava da je pedagog, kao i
drugi profesionalci, stru¢njak za svoje radno podrucje, pa ima pravo na monopol u obavljanju
odredenih poslova ukljucenih u ostvarivanje njegove uloge, a odredenih u programu rada
Skole“ (Stanici¢, 2008: 178).

Flori¢ (2008) ukazuje da se pedagozi danas suoCavaju sa nizom promena koje dovode do
kontradiktornih zahteva drustva prema njima. S jedne strane to su:

O zagovaranje obrazovanja za sve,
0 produZavanje perioda pocetnog (osnovnog) obrazovanja,

O prepoznavanje sve vele vaznosti obrazovanja tokom celog Zivota (doZivotno
obrazovanje),

O naglaSavanje vaznosti opSteg obrazovanja koje mlade priprema za Zivot,

O povecanje naglaska za timski rad i saradnju,
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0 inkluzivno obrazovanje,

0 konsenzus da opSte obrazovanje treba da skrene paznju i na ekoloSke probleme,
toleranciju i medusobno razumevanje.

S druge strane to su:

0 porast nejednakosti, produbljivanje druStvenih razlika i poremecaj u drustvenoj
koheziji,
0 povecanje otudenosti medu mladima i sve ceSc¢e odustajanje od procesa obrazovanja,

O visoka stopa nezaposlenosti medu mladima i optuzbe da su mladi ljudi loSe
pripremljeni za profesionalnu delatnost,

0 ozivljavanje meduetnickih sukoba, ksenofobije i rasizma, sve veci uticaj verskih sekti,
kao i problem narkomanije i nasilje medu mladima,

0 stavljanje naglaska na takmicarske aktivnosti i materijalne vrednosti (Flori¢, 2008).

U nasoj sredini, veoma su retka istraZivanja koja se bave vlastitim procenama struc¢nih
saradnika o svojoj kompetentnosti i njihovim percipiranjem izazova profesije nakon studija.
Najve¢i broj srodnih istraZivanja usredsreden je na ispitivanje razloga za odabir
odgovarajucéeg fakulteta, zadovoljstvo programom, nastavom i organizacijom studija (Kesi¢ i
Previsi¢, 1998; Pajevi¢, 1985; Ricijas i sar., 2006, prema: Gutvajn i sar., 2011). Ista autorka
navodi da jedno od retkih istraZivanja iz ove oblasti (Ricija$ i sar., 2006) ukazuje na ¢injenicu
da je vecina studenata socijalne pedagogije, psihologije i socijalnog rada u Hrvatskoj
zadovoljna ste¢enim znanjima na fakultetu, ali je broj studenata koji su zadovoljni stecenim
veStinama tri puta manji.

Vazno je naglasiti savremeno shvatanje uloge Skolskog pedagoga, a reprezentativno ga
daje MuSanovi¢ navodeci osnovne funkcije razvojne delatnosti pedagoga (MuSanovi¢, 2002,
prema: Snidari¢, 2009):

1. operativna - neposredni rad: planiranje, koordinacija, pracenje, evaluacija i dr.;

2. studijsko-analiticka - nauc¢no utemeljeno pracenje vaspitno-obrazovnih i drugih
procesa radi evaluacije ostvarenja kvaliteta i njenog unapredivanja;

3. informativna - pracenje potreba ucesnika vaspitno-obrazovnog procesa za novim
informacijama i njihovo zadovoljavanje stvaranjem kvalitetnog informacijsko-
dokumentacionog sistema;

4. instruktivna - poucavanje i usavrSavanje subjekata vaspitno-obrazovnog rada;

5. savetodavna, terapijska i supervizijska - rad na reSavanju potreba i problema
ucenika, pojedinaca ili grupa, te profesionalnih potreba nastavnickog kadra;

6. istrazivaCka - saznanja o promenama i inovacijama te nacini njihovog sprovodenja
radi unapredivanja vaspitno-obrazovne prakse;
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7. normativna - standardizacija organizacije, tehnologije rada: razvitak normativa,

procedura i protokola za struc¢no i kvalitetno obavljanje poslova.

Na spisku kompetencija koje Skolskom pedagogu omogucavaju da efikasno deluje u
savremenoj Skoli nalaze se pre svega ,personalne, stru¢ne, razvojne, akcione i socijalne
kompetencije“ (Stanici¢, 2001: 279) koje u prvom redu zahtevaju ravnopravnu komunikaciju,
timski rad, saradnju, kvalitetne meduljudske odnose na svim relacijama.

Po misljenju istog autora, klju¢ne kompetencija za rad pedagoga su:
0 Personalne (ponaSanje i reagovanje)
O Strucne (znanja iz struke vezana za stvaranje vizije)
0 Razvojne (unapredivanje procesa)
0 Akcijske (delovanje u praksi)
0 Socijalne (meduljudski odnosi).

Tacnije, medu navedenim kompetencijama, centralno mesto zauzimaju: komunikacijske
vestine i znanja, sposobnosti medusobnog razumevanja, prihvatanja razlicitosti, kooperacije
na svim nivoima, sposobnost empatije, veStine asertivne komunikacije i sl.

Izazovi u radu pedagoga u savremenoj skoli

Pedagog se danas svakodnevno suocava sa velikim brojem izazova u svom radu i
svrsishodnos¢éu svoje uloge obavljaju¢i mnogostruke i razliCite profesionalne zadatke i
odgovornosti.

Vukovi¢ (2011) naglasava da je potrebno menjati nosioce poslova na podrucju
vaspitanja i obrazovanja, u€enja i motivisanja za rad. Uz ucitelje, nosioci pojedinih delova
nastavnog procesa postaju ucenici, stru¢ni saradnici, spoljni saradnici, a ponekad i roditelji
ucCenika. Ukljuc¢ivanjem veceg broja ucesnika nastavnog procesa postiZze se dinamicnost
vaspitno-obrazovnog rada, a takode i razvija sposobnost participiranja u stvaranju uslova za
ostvarivanje zajednickih ciljeva.

Isti autor navodi sledece najvaznije izazove u neposrednom radu Skolskog pedagoga sa
ucesnicima vaspitno-obrazovnog procesa u savremenoj skoli:

Razvijanje individualnosti ucenika. Pedagog u skoli pre svega osmisljava i sprovodi
pedagoske procese koji ¢e svojom organizacijom, sadrZajem i karakterom omogucavati
svakom uceniku da razvije svoje potencijale. Prvi i najvazniji izazov koji se postavlja pred
Skolskog pedagoga je motivacija ucenika za potpuno ukljucivanje u nove pedagosSke procese u
skoli.

Organizacija Zivota i rada ucenika u savremenoj Skoli. Osnovni zadatak Skolskog
pedagoga, u zajedniStvu s nastavnicima i u¢enicima je stvaranje ambijenta prepoznatljivosti u
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kojem se stiCe, razvija, vaspitava i obrazuje. Cilj je afirmisanje ucenikove li¢nosti i razvijanje

slobode, spontanosti, kreativnosti i inovativnosti. U¢enik ¢e u pozitivnom Skolskom okruZenju
uspostavljati odnose saradnje, kooperativnosti i kvalitetne komunikacije sa svim ucesnicima s
kojima Zivi, radi i uci.

Zadatak Skolskog pedagoga je organizovanje razlic¢itih pedagoSko-didaktickih procesa
koji ¢e dovesti do stvaranja motivacione Skolske klime.

Stvaranje prepoznatljivog identiteta skole. 1dentitet Skole potrebno je graditi na
savremenim osnovama danaSnjeg druStva. U svojim pedagoskim promiSljanjima pri
programiranju rada, kao i u svakodnevnom radu, $kolski pedagog menja pristup $koli. Skola
postaje organizacija koja se menja kroz procese vaspitanja i obrazovanja. Cilj rada pedagoga i
ostalih ucesnika je da stvara Skolu i Skolsku klimu koja pokrece, motiviSe, angazuje,
omogucava i otkriva svakog pojedinca koji radi i uci u Skoli.

Osmisljavanje kvalitetnih oblika stru¢nog usavrsavanja ucitelja u $koli. Skolski
strucni aktivi postaju srediSte potrebnih promena u Skoli. Prema tome, Skolski pedagog u radu
s uciteljima i ucenicima podstiCe kreativnost, inovativnost, potrebu za promenama i
stvaranjem vizije $kole u kojoj se odvija njihov zajednicki rad.

Vaspitne strategije treba menjati i unapredivati. Osnovni je zadatak Skolskog
pedagoga da kroz svoj rad uti¢e na ucenike i ostale ucesnike s ciljem menjanja tradicionalnih
shvatanja, vrednosti i pristupa u skolskom radu. Potrebno je uvoditi promene koje ¢e Skolu
zasnivati na znanju, a to znaci od Skole u kojoj se uci stvarati Skolu koja i sama uci. Znacajne
odrednice Skole kao zajednice koja u¢i menjaju uslove za nove zadatke i uloge Skolskih
pedagoga (Vukovi¢, 2011).

Hebib (2013) uporeduje strukturu i sadrzaj Pravilnika o programu rada strucnih
saradnika u osnovnoj Skoli (1994) i Pravilnik o programu rada stru¢nih saradnika u srednjoj
Skoli (1993) sa novim Pravilnikom o programu svih oblika rada stru¢nih saradnika (2012).
Ova autorka zakljucuje da je zadrZan je isti pristup u razradi podrucja delovanja Skolskog
pedagoga i definisanja pojedinacnih zadataka i poslova; prosirivanje sadrZaja rada skolskog
pedagoga, navodenjem novih pojedinac¢nih zadataka i poslova; reformulacija pojedinih
zadataka i poslova (uz evidentno koriS¢enje drugacije terminologije); integrisanje analitickih i
istrazivackih aktivnosti Skolskog pedagoga u ostala podrucja rada (umesto izdvajanja
analiticko-istrazivackog rada kao posebnog podrudja); naglaSavanje vazZnosti realizacije
razli¢itih evaluativnih aktivnosti, kao i razvijanja saradni¢kih odnosa definisanjem i
formulisanjem konkretnih zadataka i poslova u razli¢itim podruc¢jima rada; naglasavanje
vaznosti pruzanja stru¢ne pomoci i podrske ucenicima i nastavnicima u podrucjima rada - rad
sa uCenicima i rad sa nastavnicima (umesto isticanja savetodavnog rada sa ucenicima i
pedagosko-instruktivnog rada sa nastavnicima) (Hebib, 2013: 15).

[z napred navedenog moze se zakljuciti da novi Pravilnik o programu svih oblika rada
struc¢nih saradnika (2012) propisuje vecu Sirinu i obim poslova Skolskog pedagoga. U skoro
svim segmentima rada Skole prisutno je ucesce pedagoga (inkluzija, kompleksne procedure u
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vaspitno-disciplinskim postupcima, samovrednovanje, Skolsko razvojno planiranje i dr.) Sto

se odrazava na povecanje obima poslova ovog profila stru¢nog saradnika i sve veci broj
izazova za uspeSno profesionalno delovanje i posedovanje razlicitih profesionalnih
kompetencija.

Zakljucak

Dinamican razvoj savremene Skole namece Skolskom pedagogu nove uloge, obaveze,
sadrZaje, ali i odgovornosti. Skolski pedagog u partnerstvu sa u¢enicima i nastavnicima ima
ulogu inoviranja i unapredivanja vaspitno-obrazovnog rada i kreiranja prepoznatljivosti
Skole. Podruc¢ja rada Skolskog pedagoga, novi poslovi i aktivnosti u programskim
dokumentima su puni razli¢itih izazova, a na samim pedagozima je da tragaju za novim
idejama i reSenjima kako bi uspeSno odgovorili na postavljene izazove profesije u savremenoj
Skoli. Od savremenog pedagoga se ocekuje kvalitetan rad na koordinaciji i ostvarivanju
postavljenih ciljeva u Skoli. VaZno je da pedagog na sve te promene u savremenoj Skoli obrati
paznju, da bude otvoren prema njima i uloZi napor da Sto efikasnije unosi inovacije u svoj rad.
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Apstrakt

U radu se polazi od razmatranja svrhe i potrebe za metodoloskim obrazovanjem buducih
pedagoga. U nameri da se sagledaju karakteristike ovog dela njihovog profesionalnog obrazovanja
analizirani su programi osnovnih akademskih studija pedagogije. Posebna pazZnja usmerena je na
sledec¢a pitanja: zastupljenost, status, ciljeve i sadrzaj metodoloSkih predmeta. Analizom je
obuhvaceno vise studijskih programa pedagogije koji se realizuju na fakultetima u naSoj i
zemljama u okruZenju. U cilju prikupljanja podataka kori$éen je protokol za analizu sadrzaja.
Rezultati komparativne analize u radu se koriste kao osnova za sagledavanje pravaca u kojima se
razvija metodoloSko obrazovanje pedagoga.

Kljuéne reci: metodolosko obrazovanje pedagoga, studijski program pedagogije, profesionalno
obrazovanje pedagoga.

Metodolosko obrazovanje kao deo profesionalnog obrazovanja pedagoga

Priprema za profesiju pedagog podrazumeva sticanje znanja iz razlicitih oblasti, kao
i razvoj niza sposobnosti i kompetencija. Drugim re¢ima, ona obuhvata razli¢ite segmente
obrazovanja, medu kojima je i metodoloSko obrazovanje.

Postavlja se pitanje: zaSto je potrebno, odnosno, Sta je svrha metodoloSkog
obrazovanja pedagoga? U nameri da se na to pitanje odgovori, pre svega, treba napraviti
razliku izmedu, uslovno receno, pasivnog i aktivnog koriS¢enja metodoloskog znanja,
sposobnosti i kompetencija u delokrugu rada pedagoga. Bez obzira na institucije u kojima
pedagozi mogu da rade, oni bi trebalo kontinuirano da prate stru¢nu literaturu koja,
izmedu ostalog, podrazumeva i razlicite forme izveStaja o realizovanim istraZivanjima (na
primer, monografije, ¢lanke u Casopisima, zbornicima radova). To namece potrebu da
pedagozi budu osposobljeni da razumeju proces istrazivanja (logiku koja €ini njegovu
osnovu, nacin na koji su rezultati dobijeni), da razumeju rezultate istrazivanja, da o njima

1 Rad je realizovan u okviru projekta "Modeli procenjivanja i strategije unapredivanja kvaliteta obrazovanja u
Srbiji" (br.179060) Instituta za pedagogiju i andragogiju koji finansira Ministarstvo prosvete, nauke i tehnoloskog
razvoja Republike Srbije.

2 nmatovic@f.bg.ac.rs
3 ilukovic@f.bg.ac.rs
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kriticki promisljaju, da umeju da ih koriste u radu s ciljem unapredivanja kvaliteta

postojece prakse. Ostvarivanje zadataka iz delokruga rada pedagoga, takode, neretko
podrazumeva da se oni na razlic¢ite na¢ine angazuju u konkretnim istraZivanjima. Pedagozi
mogu da se ukljuCe, na primer, kao saradnici u istrazivanja koja preduzimaju druge
institucije (kada su institucije u kojima oni rade obuhvacene tim istrazivanjima, ali i kada
nisu). Isto tako, pedagozi mogu da planiraju i realizuju istraZivanja u okviru institucija u
kojima rade - ili samostalno ili u saradnji sa kolegama.

Na osnovu opisanih aktivnosti pedagoga, moZe se pretpostaviti Sta bi trebalo da
bude sadrzaj njihovog metodoloskog obrazovanja. U prvom planu su razliita pitanja u
vezi s istraZivanjem: faze kroz koje prolazi proces istrazivanja, vrste uzoraka, mogucnosti
primene pojedinih metoda i tehnika istraZivanja, konstrukcija razli¢itih vrsta
instrumenata, tehnike analize podataka - kvantitativne i kvalitativne, sadrzaj izvestaja o
istraZivanju i sl.

Nije sporno da osnovno metodolosko obrazovanje pedagozi sticu kroz proces
inicijalnog profesionalnog obrazovanja. Medutim, to nije dovoljno. U skladu sa specificnim
potrebama delokruga rada pedagoga zaposlenih u razlic¢itim institucijama, ali i s njihovim
interesovanjima, potrebno je kontinuirano raditi na njihovom daljem profesionalnom
razvoju u tom domenu. S tim ciljem, mogu da se organizuju, na primer, seminari, razgovori
sa stru¢njacima iz oblasti metodologije, statistike, sastanci na kojima bi pedagozi bili u
prilici da razmene iskustva itd.

Poslednjih godina problem metodoloskog obrazovanja buduc¢ih pedagoga sve je
aktuelniji. Razlozi za to su viSestruki. Na poseban nacin tome doprinose promene u oblasti
visokog obrazovanja u Evropi. Poslednja reforma ovog nivoa obrazovanja, zasnovana na
principima Bolonjske deklaracije, ima za cilj uspostavljanje Evropskog prostora visokog
obrazovanja i promovisanje mobilnosti studenata i profesora (Matovi¢ i Bodroski-
Spariosu, 2013). U skladu s tim, namece se pitanje kompatibilnosti studijskih programa
koji se realizuju na pojedinim fakultetima, a u okviru njih i grupe metodoloskih predmeta.
Njihova (ne)uskladenost moZe da se sagleda i analizira na razli¢itim nivoima: od ciljeva
koji se postavljaju pred metodoloske predmete, preko njihovog sadrzaja, do statusa i
zastupljenosti ove grupe predmeta u studijskim programima pedagogije.

Aktuelnosti problema metodoloSkog obrazovanja budué¢ih pedagoga, takode,
doprinose i promene u oblasti metodologije pedagogije (Christ, prema: Tashakkori &
Teddlie, 2010; Onwuegbuzie & Leech, 2005; Paul & Marfo, 2001). Jedna od poslednjih
odnosi se na pojavu novog - kombinovanog, pristupa istraZivanju (pored kvantitativhog
pristupa i kvalitativnog pristupa), odnosno nove vrste istrazivanja - istrazivanje
kombinovanim kvantitativnim i kvalitativnim pristupom (kombinovano istraZivanje).
Potreba da se ono ukljuci u sadrzaj metodoloskih predmeta otvara razna pitanja, medu
kojima su i sledeca: da li je adekvatno da se znanja, sposobnosti, veStine neophodne za
primenu kvantitativne odnosno kvalitativne metodologije istrazivanja sticu i razvijaju u
okviru posebnih nastavnih predmeta, ili nije? kakav treba da bude njihov odnos u pogledu
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zastupljenosti u studijskim programima pedagogije? da li je potrebno da u vecoj meri

budu obuhvaéena pitanja koja se odnose na teorijsko-filozofske osnove istrazivanja na
nivou osnovnih akademskih studija pedagogije ili nije?

Karakteristike metodoloskih predmeta u programima osnovnih akademskih studija
pedagogije

Da bi se sagledalo metodolosko obrazovanje buducih pedagoga, preduzeta je analiza
Ciji je cilj da se utvrde karakteristike metodoloskih predmeta u programima osnovnih
akademskih studija pedagogije. S obzirom na odnos izmedu metodologije i statistike, tj. na
¢injenicu da je sastavni deo metodoloskog obrazovanja i poznavanje statistike, za potrebe
ove analize u grupu metodoloskih predmeta svrstani su i predmeti iz ove oblasti. Analizom
su obuhvaceni studijski programi pedagogije koji se realizuju na 20 fakulteta - 4 fakulteta
u nasoj zemlji (Filozofski fakulteti u Beogradu, Novom Sadu, NiSu i Kosovskoj Mitrovici) i
16 fakulteta u zemljama u okruzZenju (Filozofski fakulteti u Ljubljani i Mariboru -
Republika Slovenija; Zagrebu, Osjeku i Zadru - Republika Hrvatska; Istocnom Sarajevu,
Banja Luci, Sarajevu i Tuzli - Bosna i Hercegovina; NikSi¢u - Crna Gora; Skoplju -
Republika Makedonija; kao i Fakultet za filozofiju, pedagogiju i psihologiju u Atini - Grc¢ka;
Fakulteti za psihologiju i obrazovne nauke u Brasovu i Bukurestu - Rumunija; Pedagoski
fakulteti u Plovdivu i Sofiji - Republika Bugarska). Izvor podataka bili su zvani¢ni sajtovi
univerziteta, odnosno fakulteta na kojima se studijski programi realizuju. Za prikupljanje
podataka KkoriS¢ena je tehnika analize sadrZaja i protokol za analizu sadrZaja kao
instrument. Izdvojeno je viSe jedinica analize, tj. prikupljeni su podaci o ciljevima
metodoloskih predmeta, o njihovom sadrzaju, statusu, kao i o zastupljenosti tih predmeta
u studijskom programu (MuZi¢, 1986). Koris¢ene su dve jedinice konteksta, odnosno
izdvojene su dve celine u okviru kojih se identifikuju jedinice analize: prva je program
konkretnog metodoloskog predmeta, a druga je studijski program (Muzi¢, 1986).

U okviru programa osnovnih akademskih studija pedagogije na fakultetima koji su
obuhvaceni analizom, izuCava se ukupno 66 metodoloSkih predmeta. Od tog broja, 41
predmet je iz oblasti metodologije, 22 predmeta pripadaju domenu statistike, dok 3
predmeta predstavljaju kombinaciju metodologije i statistike®.

4 S obzirom na razlike u sadrzaju informacija koje su dostupne na sajtovima pojedinih fakulteta, a koji su bili izvor
podataka, nije bilo moguce prikupiti sve planirane podatke. To je razlog zbog kojeg, za razlicite jedinice analize,
varira ukupan broj analiziranih programa, ali i zaSto su izostali podaci o nekim jedinicama analize za pojedine
grupe nastavnih predmeta.
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Tabela 1: Broj metodoloskih predmeta u pojedinim programima osnovnih akademskih studija

pedagogije
Broj predmeta Broj programa

1 3
2 1
3 9
4 3
5 2
6 2

ukupno 20

U analiziranim programima osnovnih akademskih studija pedagogije broj
metodoloSkih predmeta varira od jedan do Sest. Ipak, najceSce, tj. u priblizno polovini
programa predvidena su tri metodoloSka predmeta. U skladu s tim su i podaci o broju
predmeta iz oblasti metodologije i statistike. U najve¢em broju studijskih programa
predvidena su dva predmeta iz oblasti metodologije (12) i jedan predmet iz oblasti
statistike (8)°.

Analiza ciljeva koji se postavljaju u okviru nastavnih predmeta iz oblasti
metodologije ukazuje na to da je u najvecem broju akcenat na osposobljavanju studenata
za primenu metodolo$kog znanja u konkretnim istrazivackim situacijama (29°). Skoro
podjednako cesto se kao cilj predmeta istiCe upoznavanje studenata sa znacenjem
osnovnih metodoloskih pojmova i sticanje znanja koja su potrebna da se osmisli i realizuje
istrazivanje (26). NeSto rede se u opisu ciljeva ove grupe predmeta naglaSava
razumevanje gradiva (11).

U vezi sa sadrzajem nastavnih predmeta iz oblasti metodologije identifikovane su tri
osnovne celine. U najve¢em broju predmeta dominiraju teme u vezi sa pedagoskim
istraZzivanjem - pojam, osnovne karakteristike, faze istraZivanja, sadrZaj projekta
istraZivanja i njegova izrada, vrste istraZivanja itd. (26). Skoro podjednako ucestala je i
tema koja se odnosi na metode i tehnike u pedagoskom istrazivanju - vrste metoda i
tehnika, njihove karakteristike i mogu¢nosti primene, zatim konstrukcija instrumenata,
metrijske karakteristike instrumenata, primena instrumenata u praksi itd. (24). NeSto
rede, predmeti obuhvataju teme koje se odnose na izvore, prirodu i granice saznanja,
teorijsko-filozofsku osnovu istrazivanja, razlicite paradigme i njihove osobenosti, pojam i
karakteristike nauc¢nih ¢injenica, zakona, teorija i sl. (16).

Za metodoloSke predmete u analiziranim programima osnovnih akademskih studija
pedagogije karakteristicno je da uglavnom imaju status obaveznog predmeta. Naime,
veCina predmeta iz oblasti metodologije (37) i iz oblasti statistike (19) je obavezna, dok
samo nekolicina pripada grupi izbornih predmeta (iz oblasti metodologije - 3; iz oblasti
statistike - 3).

® Brojevi u zagradi oznacavaju broj studijskih programa.
® Broj u zagradi oznacava broj nastavnih predmeta.
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Tabela 2: Broj ESPB bodova koji pripada metodoloskim predmetima

Broj Broj predmeta
N iz oblasti iz oblasti i metodologija ukupno
1 / / / /
2 1 / / 1
3 4 2 / 6
4 9 7 / 16
5 16 9 3 28
6 6 3 / 9
7 4 / / 4
8 / / / /
9 / 1 / 1
10 / / / /
11 1 / / 1
ukupno 41 22 3 66

Broj ESPB bodova koji pripada pojedinim metodoloSkim predmetima obuhvata
raspon od dva do jedanaest. Mada vecini pripada izmedu cCetiri i Sest ESPB bodova (53),
najvecem broju metodoloskih predmeta, ipak, pripada pet ESPB bodova (iz oblasti
metodologije - 16 predmeta; iz oblasti statistike - 9 predmeta). Procenat ESPB bodova
koji pripada metodoloSkim predmetima, u odnosu na ukupan broj ESPB bodova koje
student stic¢e kada zavrsi studije, najcesce se krece u rasponu od 5% do 10%.

Tabela 3: Semestri u kojima se realizuju metodoloski predmeti

Semestar Broj predmeta
iz oblasti iz oblasti i metodologija ukupno
prvi 2 2 / 4
drugi 1 2 / 3
tredi 9 4 2 15
cetvrti 7 7 1 15
peti 10 5 / 15
Sesti 8 1 / 9
sedmi 2 / / 2
osmi 1 / / 1
ukupno 40 21 3 64

Medu metodoloskim predmetima uglavnom ne postoje razlike u vremenu koje je
predvideno za njihovu realizaciju. Skoro svi nastavni predmeti iz oblasti metodologije (40)
i iz oblasti statistike (21) realizuju se tokom jednog semestra. Samo po jedan predmet iz
ove dve oblasti koncipiran je tako da traje dva semestra. Nasuprot tome, postoje razlike u
godini, odnosno semestru u kojem se sluSaju metodoloski predmeti. Drugim recima, u
analiziranim programima njihovo izu¢avanje povezuje se sa razli¢itim godinama studija, tj.
pocevsi od prvog semestra do zavrSnih semestara. Ipak, najveci broj predmeta iz oblasti
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metodologije sluSa se tokom trec¢e godine studija (18), a iz oblasti statistike tokom druge
godine studija (11).

Tabela 4: Nedeljni fond ¢asova planiran za realizaciju metodoloskih predmeta

Nedeljni fond Broj predmeta

Casova iz oblasti iz oblasti i metodologija ukupno
1+1 4 4 / 8
2+2 22 14 1 37
142 1 / / 1
2+1 4 / / 4
2+3 1 / 2 3
3+2 2 1 / 3
4+2 2 1 / 3

ukupno 36 20 3 59

Za realizaciju metodoloSkih predmeta ukupan nedeljni fond ¢asova varira u rasponu
od dva do Sest ¢asova. Pri tom, fond Casova predavanja krece se od jednog do Cetiri Casa
nedeljno, a za vezbe od jednog do tri ¢asa nedeljno. Ipak, za realizaciju najveceg broja
metodoloskih predmeta planirana su Cetiri ¢asa, dva ¢asa predavanja i dva ¢asa veZzbi (37).
Svi drugi predvideni nedeljni fondovi ¢asova vezuju se za znatno manji broj metodoloskih
predmeta.

Zakljucak

Na osnovu prezentovanih rezultata analize programa metodoloskih predmeta u
ovom radu, moZe se konstatovati da ne postoje bitne razlike, u tom segmentu, izmedu
programa osnovnih akademskih studija pedagogije koji se realizuju na razlic¢itim
fakultetima. Konkretnije receno, na tom nivou $kolovanja, budu¢i pedagozi metodolosko
obrazovanje obic¢no sticu kroz izu€avanje tri obavezna jednosemestralna predmeta - dva
iz oblasti metodologije i jedan iz oblasti statistike, sa nedeljnim fondom od Ccetiri Casa.
Vecina programa predmeta iz oblasti metodologije koncipirana je tako da je paZnja, pre
svega, usmerena na osposobljavanje buducih pedagoga za primenu znanja. U sadrzZaju ove
grupe predmeta dominiraju pitanja u vezi s planiranjem i realizacijom istraZivanja.

Donekle je oc¢ekivan rezultat koji ukazuje na to da nisu registrovane bitne razlike u
metodoloSkom obrazovanju budu¢ih pedagoga. Objasnjenje za takvo stanje u praksi, u
izvesnoj meri, sadrzano je u cinjenici da se pribliZno polovina programa osnovnih
akademskih studija pedagogije, a koji su obuhvaédeni analizom, realizuje na fakultetima
koji su se u jednom periodu razvijali u okviru jedinstvenog sistema visokog obrazovanja,
tj. u istoj drZavi (bivSe Jugoslovenske republike). S druge strane, nije sporno da rezultati
preduzete analize otvaraju mogucnost i za uocavanje izvesnih razlika. Ipak, u cilju
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njihovog potpunijeg sagledavanja, ali i registrovanja razli¢itih pravaca u kojima koncepcija

metodoloSkog obrazovanja moZe da se razvija, neophodno je analizom obuhvatiti
programe osnovnih akademskih studija pedagogije koji se realizuju na ve¢em broju
fakulteta i u viSe drzava.
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ISTRAZIVACKI RAD PEDAGOGA U FUNKCIJI UNAPREPIVANJA PROCESA
VREDNOVANJA POSTIGNUCA UCENIKA!

Radovan Antonijevic2
Filozofski fakultet
Univerzitet u Beogradu

Apstrakt

Vrednovanje postignuéa ucenika, koje se u Skoli odvija na osnovu ustanovljenih pravilnika o
ocenjivanju, predstavlja sloZen proces, u kojem deluju razliciti kontekstualni i procesualni ¢inioci.
Odnosi se na vrednovanje postignuca (ste¢enih znanja i vestina), kao i na vrednovanje nivoa i
kvaliteta angaZovanja ucenika u nastavi i u okviru drugih aktivnosti. Osnovne segmente ovog
procesa Cine kontinuirano pracenje rada uc¢enika u svim oblastima nastave, ocenjivanje u skladu sa
utvrdenim kriterijumima, davanje povratnih informacija o ocenama koje imaju motivacioni znacaj,
osmisljavanje i realizacija korektivnih postupaka i postupaka koji omogucavaju unapredivanje
postignuca i drugi. Da bi se ovaj proces odvijao na optimalnom nivou efikasnosti i efektivnosti
neophodno je uceS¢e pedagoga, pored ostalog i kroz osmiSljavanje razlicitih istrazivackih
aktivnosti koje se realizuju na osnovu razli¢itih zadataka istrazivanja, kao Sto su slededi:
utvrdivanje osnovnih karakteristika ocenjivanja u pojedinim oblastima, utvrdivanje nivoa
zasnovanosti ocenjivanja na ustanovljenim Kriterijuma, utvrdivanje u kojoj meri ocenjivanje ima
razvojnu funkciju u pogledu napretka ucenika i drugi.

Kljuéne reci: pedagog, istrazivacki rad, ocenjivanje, efikasnost i efektivnost ocenjivanja.

Vrednovanje postignuca ucenika u Skoli predstavlja sloZen proces, u kojem deluju
razliciti kontekstualni i procesualni ¢inioci. Pravilnikom o ocenjivanju u osnovnoSkolskom
obrazovanju i vaspitanju utvrduju se ''nacin, postupak i kriterijumi ocenjivanja uspeha iz
pojedinacnih nastavnih predmeta i vladanja i druga pitanja od znacaja za ocenjivanje
ucenika i odraslih u osnovnom obrazovanju i vaspitanju", a samo ocenjivanje se tretira
kao "kontinuirana pedagoska aktivnost kojom se iskazuje odnos prema ucenju i znanju,
podstie motivacija za ucenje i ucenik osposobljava za objektivhu procenu sopstvenih
postignuéa i postignuéa drugih ucenika i razvija sistem vrednosti" (Pravilnik o
ocenjivanju..., 2011). Ustanovljeni su neki od znacajnih principa ocenjivanja, u skladu sa
Zakonom o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja, kao Sto su (Isto 2011): (1)
valjanost - ocenjivanje onog Sto je relevantno, prema utvrdenim Kriterijumima i na
objektivan nacin; (2) pravi¢nost u ocenjivanju, bez diskriminacije i izdvajanja po bilo kom
osnovu; (3) uvaZzavanje individualnih razlika, potreba, uzrasta, prethodnih postignuca
ucenika i trenutnih uslova u kojima se ocenjivanje odvija; (4) raznovrsnost metoda i

1 Napomena. Clanak predstavlja rezultat rada na projektu '"Modeli procenjivanja i strategije unapredivanja
kvaliteta obrazovanja u Srbiji", broj 179060 (2011-2014), koji realizuje Institut za pedagogiju i andragogiju
Filozofskog fakulteta Univerziteta u Beogradu, uz finansijsku podrSku Ministarstva prosvete, nauke i
tehnoloskog razvoja Republike Srbije.

2 aa_radovan@yahoo.com
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tehnika ocenjivanja; (5) javnost ocenjivanja; (6) redovnost i blagovremenost ocenjivanja; i

(7) instruktivnost u davanju povratne informacije. Medu navedenim principima
ocenjivanja posebno se istiCe objektivnost, kao znacajan princip (zahtev, norma), koji
predstavlja jedan od nuznih uslova ostvarenja valjanosti ocenjivanja.

Postignuéa ucenika koja se ostvaruju u procesu obrazovanja i procesu nastave
predstavljaju ishode realizacije predvidenih sadrzaja obrazovanja, izabranih u skladu sa
postavljenim ciljevima i zadacima vaspitanja, obrazovanja i nastave. Postignuc¢a ucenika u
nastavi predstavljaju neposredni pokazatelj uspeSnosti ucenika, odnosno nivoa
ostvarenog uspeha (neuspeha) u procesu nastave. Mogu se svrstati u tri oblasti, i to
postignuca koja se odnose na (1) razvoj sposobnosti, (2) ovladavanje vestinama i (3)
usvajanje znanja. U sve tri oblasti ostvarenja postignuca javlja se ucenje, kao klju¢no
sredstvo ostvarenja postignuca. Tako, moZe se smatrati da se napredak u bilo kojoj od ove
tri oblasti ostvaruje na osnovu razlicitih aktivnosti ucenja.

Jedno od kljuc¢nih pitanja u pogledu procenjivanja postignuca ucenika odnosi se na to
Sta predstavlja predmet procenjivanja postignuca (Antonijevi¢, 2007). Ako su postignuca
uCenika ostvarena u tri oblasti (sposobnosti, vestine i znanja), dilema je da li predmet
procenjivanja postignuca treba da bude ostvareni napredak koji bi se procenjivao posebno
u ove tri oblasti postignuca. SloZenost veza i odnosa koje se uspostavljaju izmedu ove tri
razvojne linije ¢ini izuzetno sloZenim, gotovo nemoguéim "Cisto procenjivanje" postignuca
u okviru svake od ovih razvojnih oblasti. Dakle, problem je kako vrsiti procenu napretka u
razvoju pojedinih sposobnosti, a da pri tom budemo sigurni da ¢emo dobiti procenu
sposobnosti potpuno nezavisnu od razvojnih oblasti veStina i znanja. Problem izvire
upravo iz ¢injenice da su u stvarnosti sposobnosti, veStine i znanja medusobno neodvojivi,

tesno povezani i uslovljeni.

Procenjivanje postignuéa ucenika, koje se u Skoli odvija kroz proces ocenjivanja,
ostvaruje se kroz neku vrstu merenja postignutog, Ciji ishod treba da bude neki rezultat
merenja, iskazan na neki kvantitativni ili kvalitativni nacin, ili na neki kombinovani nacin.
MozZe se prihvatiti da je merenje sredstvo procenjivanja postignuéa ucenika (Gojkov, 2009;
Mullis et al., 2005), odnosno niz postupaka koji treba da omoguce da se postignuca
uCenika iskazu kroz rezultat merenja. Da bi se postigao Sto je moguce visSi nivo
objektivnosti merenja, koriste se testovi znanja kao instrument merenja. S druge strane, i
usmeno ispitivanje ucenika u nastavi sluzi kao sredstvo merenja ostvarenog postignuca
ucenika.

Ocenjivanje u Skoli odnosi se na vrednovanje postignuca (stecenih znanja i vestina),
kao i na vrednovanje nivoa i kvaliteta angaZovanja ucenika u nastavi i u okviru drugih
aktivnosti. Jedan od nedostataka ocenjivanja u nastavi, koji se potencijalno i stvarno moze
pojaviti, predstavlja orijentacija na utvrdivanje nivoa ostvarenog postignuca, uz
zanemarenje procesa koje je dovelo do odredenog postignuca. Osnovne segmente ovog
procesa ¢ine kontinuirano pracenje rada ucenika u svim oblastima nastave, ocenjivanje u
skladu sa utvrdenim Kkriterijumima, davanje povratnih informacija o ocenama koje imaju
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motivacioni znacaj, osmisljavanje i realizacija korektivnih postupaka, postupaka koji

omogucavaju unapredivanje postignuca i drugi.

U slucaju Skolskog ocenjivanja dileme koje se javljaju u vezi sa nacinom
procenjivanja postignu¢a ucenika po pojedinim razvojnim linijama postignuca
(sposobnosti, veStine, znanja), dolaze do izraZaja posebno zbog nacina na koji se vrsi
procenjivanje postignuca. UopSte, nastavnik nije u moguénosti, niti je to njegova uloga, da
na bilo koji nacin vrSi procenjivanje postignu¢a u oblasti razvoja sposobnosti, i pored
Cinjenice da se napredak ove vrste odvija i u nastavi. Nastavnik postupcima ocenjivanja
vrSi procenjivanje postignuca ucenika u oblasti znanja i veStina. U tom smislu, problem
predstavlja na koji na¢in nastavnik moZe razluciti napredak u znanju i veStinama, kao i
proceniti ga nezavisno od napretka koji se ostvaruje u oblasti razvoja sposobnosti.

U pojedinim oblastima nastave postoje specificnosti vrednovanja postignuca
uCenika. SpecifiCnosti proizlaze iz prirode sadrzaja nastave, primenjenih organizacionih
oblika rada i nastavnih metoda u procesu nastave, karakteristika aktivnosti ucenika u
procesu nastave, karakteristika udZbenika i drugo. Jedno od klju¢nih ishodista
specificnosti u vrednovanju rada ucenika proizlazi iz razlika koje postoje u prirodi
sadrZaja nastavnih predmeta u kojima je viSe zastupljeno ucenje, u smislu razumevanja
sadrzZaja i saznavanja, u odnosu na nastavne predmete u kojima je preteZno zastupljeno
uCenje u smislu ovladavanja veStinama. To je zastupljeno u okviru nastave muzicke
kulture, likovne kulture i fizicCkog vaspitanja, na svim nivoima obrazovanja (na
predskolskom, osnovnoskolskom i srednjoskolskom nivou).

Objektivnost ocenjivanja odnosi se na potrebu da ocenjivanje bude usmereno upravo
na ono S$to treba da bude predmet ocenjivanja. Ovaj aspekt objektivnosti odnosi se i na
validnost ocenjivanja. Klju¢na razlika u pogledu ovog aspekta objektivnosti ocenjivanja
moZe se uociti kod dve vrste testova znanja, koji se koriste kao instrumenti procenjivanja
znanja ucenika, a u ¢ijem sastavljanju ucestvuju i pedagozi u Skoli. To su standardizovani i
nestandardizovani testovi znanja. Neophodno je da standardizovani test znanja poseduje
klju¢ne metodoloske karakteristike instrumenta objektivnog merenja, a te karakteristike
se postizu primenom pilot testiranja, na osnovu kojih rezultata se postiZe optimalni nivo
kvaliteta mernih karakteristika testa.

Da bi se proces ocenjivanja u $koli odvijao uz prisustvo objektivnosti kao klju¢nog
kvaliteta ocenjivanja, kao i da bi se odvijao na optimalnom nivou efikasnosti i efektivnosti,
neophodno je uceS¢e pedagoga, pored ostalog i kroz osmisljavanje i realizaciju razlicitih
istrazivackih aktivnosti u slede¢im oblastima: (1) utvrdivanje osnovnih karakteristika
ocenjivanja u pojedinim oblastima nastave, (2) utvrdivanje kvaliteta konteksta u kojem se
ostvaruju postignuca ucenika u pojedinim oblastima nastave (uslovi nastave i u€enja, kao i
drugi kontekstualni Cinioci), (3) zastupljenost u praksi realizacije procesa ocenjivanja
neophodnih principa i kriterijuma ocenjivanja, (4) utvrdivanje nivoa osposobljenosti
nastavnika za ocenjivanje uskladeno sa principima i Kkriterijumima ocenjivanja, i (5)
priprema i primena testova znanja kao instrumenata objektivnog ocenjivanja.

Utvrdivanje osnovnih karakteristika ocenjivanja u pojedinim oblastima nastave
treba da omogucdi ostvarenje Sto viseg nivoa kvaliteta procenjivanja postignuéa ucenika u
nastavi. Odredenu ulogu u tome ima i istrazivacki rad pedagoga koji mozZe biti usmeren na
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otkrivanje opstih i specificnih karakteristika ocenjivanja u nastavi pojedinih nastavnih
predmeta. IstraZivanja u ovoj oblasti mogu potencijalno imati dvostruku ulogu
(Antonijevi¢, 2013): (1) utvrdivanje opStih karakteristika procesa vrednovanja rada
uCenika u pojedinim oblastima nastave, na osnovu prethodno realizovanih istrazivanja u
ovoj oblasti; (2) utvrdivanje karakteristika procesa vrednovanja u pogledu specifi¢nih
uslova u kojima se vrednovanje ostvaruje (veli¢ina i sastav odeljenja, uslovi u pogledu
nastavnih sredstava i izvora ucenja, materijalno-tehnicki uslovi i sli¢no).

Znacajan aspekt angaZovanja pedagoga u Skoli odnosi se na pripremu razli¢itih
instrumenata za prikupljanje i analizu podataka relevantnih za oblast ocenjivanja u $koli
(Bandur i Potkonjak, 1996, 2006; Trnavac, 1996). Ovi instrumenti javljaju se kroz ulogu
(1) instrumenata vrednovanja postignuc¢a ucenika i (2) instrumenata za realizaciju
razlicitih istrazivanja u oblasti ocenjivanja.

Testovi znanja predstavljaju jedno od sredstava vrednovanja postignuéa ucenika u
razli¢itim oblastima nastave, a pri njihovom sastavljanju za Skolsku upotrebu javlja se
potreba angaZovanja pedagoga. Pored standardizovanih testova znanja postoji mogucénost
da se u Skoli koriste i nestandardizovani testovi znanja, koje sastavljaju predmetni
nastavnici. Nestandardizovani test znanja koji primenjuje nastavnik za potrebe provere
nivoa i Kkvaliteta usvojenosti znanja u odredenoj oblasti nastave, ne mora nuzZno
posedovati sve karakteristike pravog mernog instrumenta koji se primenjuje u
istrazZivanju. Medutim, takav test znanja ne moZe postojati ni kao potpuno neureden niz
testovnih zadataka i kod ovog testa se mora voditi racuna o tome S$ta se meri i kako se
meri, kad je u pitanju postignucée ucenika u nekoj oblasti. Da bi nestandardizovani testovi
znanja ostvarili svoju ulogu merenja postignuc¢a ucenika, neophodno je pri njihovom
konstituisanju posti¢i odredeni nivo karakteristika potrebnih za objektivno merenje
postignuca. Zbog toga je neophodno da u sastavljanju testova znanja u Skoli ucestvuje i
pedagog koji ¢e stru¢nim usmeravanjem omoguciti da se nestandardizovani test znanja
konstituiSe u skladu sa predvidenim ciljem njegove primene.

Vrednovanje rada ucenika u skoli koje se odvija kroz proces ocenjivanja neophodno
je da bude zasnovano na jasnim i preciznim kriterijumima, Sto ¢ini osnovu objektivnosti
kao jednog od kljuc¢nih kvaliteta koji je neophodno ostvariti u procesu ocenjivanja. I u ovoj
oblasti javlja se potreba da pedagog kroz istrazivacki rad, utvrdivanjem nivoa
zasnovanosti ocenjivanja na ustanovljenim kriterijuma, omogu¢i unapredivanje
objektivnosti ocenjivanja (Bandur i Potkonjak, 2006). U pogledu potrebe da se ustanovi da
li je ocenjivanje u nastavi zasnovano na usvojenim standardima za pojedinacne nastavne
predmete, pedagog moZe da radi na sastavljanju i primeni Kkriterijskih testova znanja, kao i
da primenjuje vec sastavljene kriterijske testove znanja.

U cilju prikupljanja relevantnih podataka o osnovnim Kkarakteristikama procesa
vrednovanja postignuca ucenika, pedagog u Skoli je u mogucénosti da sastavlja i primenjuje
razli¢ite instrumente istraZivanja (Trnavac, 1996). U tom smislu, pedagog je u prilici da
istrazuje osnovne karakteristike procesa vrednovanja postignuca ucenika, Sto moZe imati
svrhu (1) unapredivanja procesa i postupaka ocenjivanja u Skoli i (2) istraZivanja
karakteristika ocenjivanja u Skoli sa ciljem dobijanja rezultata koji se mogu generalizovati.
To se realizuje na osnovu postavljenih ciljeva i zadataka istraZivanja ove vrste.
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Jedna od Kklju¢nih uloga vrednovanja rada ucenika u Skoli jeste potreba da ono ima

razvojnu ulogu u odnosu na ucenike, Sto se odnosi na potrebu da celina procesa
vrednovanja treba da omoguci napredak u postignucu ucenika, na osnovu nastave i u¢enja
koje se realizuje u okviru nastavnih predmeta. U tom pogledu, istrazivacki rad pedagoga
odnosi se i na neophodnost utvrdivanja u kojoj meri ocenjivanje ima razvojnu funkciju u
pogledu napretka ucenika.

kkokkk

[strazivacki rad pedagoga u Skoli moZe u znacajnoj meri da doprinese unapredivanju
vrednovanja postignuca ucenika, koje se u skoli ostvaruje kroz Skolsko ocenjivanje. Pored
sastavljanja i primene razli¢itih instrumenata istraZivanja (testovi znanja, ankete),
doprinos se posebno ogleda i u moguc¢nosti pruzanja pomo¢i nastavnicima u sastavljanju
razli¢itih testova znanja, u cilju unapredivanja objektivnosti kao jedne od kljucnih
dimenzija ocenjivanja. Stoga, postoji viSe razli¢itih aktivnosti pedagoga u Skoli koje u
znacajnoj meri mogu da doprinesu unapredivanju kvaliteta ocenjivanja, a koje
istovremeno imaju i istrazivacki karakter.
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Apstrakt

U radu se razmatraju pitanja uloge pedagoga u analiticko istrazivackom radu. Predmet istraZivanja
koje je sprovedeno odnosi se na istraZivacki rad pedagoga, oblasti istrazivanja i funkcije
istrazivackog rada, a cilj da se ispita istrazivacka uloga pedagoga danas u Skolama. Uzorak su Cinili
Skolski pedagozi iz sedam okruga Republike Srbije. Rezultati ukazuju na razlicite istrazivacke
oblasti pedagoga koje se razlikuju u osnovnoj i srednjoj Skoli, i ne tako raznovrsne vrsta
istrazivanja. Diseminacija i implementacija rezultata dobijenih razli¢itim istraZivanjima uglavnom
ostaje u okvirima skole u kojoj pedagozi rade.

Kljucne reci: pedagog, istrazivacka uloga pedagoga, oblasti istrazivanja, vrste istraZivanja.

Uvod

Zahtevi savremene Skole usmereni su na kontinuirano pracenje i unapredivanje
razvoja u svim segmentima rada. Analiticki i istrazivacki rad u Skolskoj praksi postaje
osnova planiranja, programiranja, realizacije aktivnosti i put unapredivanja vaspitno-
obrazovnog rada. Zbog toga je potrebno pruziti podrsku i afirmisati istrazivacke aktivnosti
nastavnika i Skolskih pedagoga. Tendencije u Sirenju i podrsci istrazivackih aktivnosti u
praksi narocito se intenziviraju krajem dvadesetog veka i to kroz Sirenje mreZe
primenjenih istraZivanja i sve veceg broja struc¢njaka u Skolama koji su metodoloSki
osposobljeni za istrazivacki rad (Trnavac, 1998: 171). Inoviranje svega postojeceg u Skoli
ima kao osnovni zadatak da doprinosi Sto efikasnijem i boljem ostvarivanju ciljeva i
zadataka obrazovno-vaspitnog rada. Promene koje se deSavaju moraju biti inicirane
siznutra“, a nosioci sami nastavnici kao i Skolski pedagozi. Efekti takvih promena bice
kvalitetniji jer su proizasli iz potrebe same skolske prakse.

Cinjenica je da $kola predstavlja $iroko i dinami¢no polje za istraZivanja u oblasti
pedagoske nauke i vaspitanja. Trnavac ulogu pedagoga u istraZivanjima vidi dvosmerno,
kroz diseminaciju svih naucno-istrazivackih rezultata i kroz neposredno ucescée u
realizaciji naucno-istrazivackih projekata, tako da put od nauke do prakse i natrag vodi

1 jelena.stamatovic22@gmail.com
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kroz specificnu delatnost Skolskih pedagoga, odnosno kroz analiticko-istraZzivacki rad
(Trnavac, 1998: 172).

Problem

Analizirajuci programska dokumenta o radu Skolskog pedagoga uocava se promena
u pristupu ovom segmentu rada. Naime, u ranijim programskim dokumentima? analiticko-
istrazivacki rad je definisan kao posebno podrucje rada skolskog pedagoga, a objasnjenja i
uputstva za realizaciju zadataka i aktivnosti iz ove oblasti su bila oskudna i nedovoljno
precizirana, kao i u metodickim priru¢nicima. Vremensko odredenje za realizaciju
analitiCko-istraZivackog rada u pomenutim dokumentima ograniCeno je na tri Casa
nedeljno. Ovakva atrikulacija namece pitanje da li je prevideno vreme dovoljno za
realizaciju Siroko shvacene oblasti analiticko-istrazivackog rada pedagoga. Rezultati
istraZivanja koje je sproveo Trnavac (2007) pokazuju da nesSto viSe od polovine ispitanih
pedagoga smatra da im je neophodno viSe vremena za ovaj rad, a 48,4% smatra da ovaj
broj sati treba da se smanji. Imajuc¢i u vidu da analiticki rad podrazumeva prvenstveno
analizu i interpretaciju podataka o opstim uslovima u kojima se realizuje vaspitno-
obrazovni rad, analizu i interpretaciju rezultata realizacije vaspitno-obrazovnog procesa,
realizaciju malih istrazivanja Skolske prakse i uceS¢e u realizaciji istrazivanja koje
sprovode naucne institucije, vreme za realizaciju ovih aktivnosti mora biti fleksibilno i
dovoljno Siroko u skladu sa potrebama Skolske prakse.

Moguénost prevazilazenja pomenutih nedostataka pruza novi programski
dokument? koji je ponudio reSenje kroz raspodelu zadataka i aktivnosti analiti¢ko-
istrazivackog rada po razli¢itim oblastima (planiranje i programiranje obrazovno-
vaspitnog rada, pracenje i vrednovanje obrazovno-vaspitnog rada i rad u stru¢nim
organima i timovima).

Pedagog moZe samostalno da organizuje i realizuje pedagoska istrazivanja ili da
predvodi i organizuje istrazivacki tim (strucni saradnici, nastavnici i drugi stru¢njaci), kao
i da instruktivno pomaze u pripremi i sprovodenju istrazivanja u $koli. Veoma je znacajna
uloga Skolskih pedagoga u diseminaciji rezultata istrazivanja u okviru rada strucnih
organa i timova u Skoli kao i publikovanje rezultata za Siru pedagosku javnost.

Uslovi skolske prakse usmeravaju cilj istraZivanja koje realizuju skolski pedagozi na
razumevanje pedagoskih pojava, reSavanje problema prakse, uvodenje i pracenje inovacija
i slicno. Ovakve okolnosti podrazumevaju primenu adekvatnih vrsta istrazivanja. Kao
najadekvatnija istrazivanja u Skoli navode se: primenjena sa zadatkom da se prakti¢no i
konkretno primene i upotrebe opsSta naucna saznanja pedagogije i njoj srodnih nauka;

2 Program rada strucnih saradnika u osnovnoj $koli, Sl. glasnikRS, 1/1994 i Program rada strucnih saradnika
u srednjoj Skoli, Sl.glasnik RS, 1/1993.
3 Pravilnik o programu svih oblika rada strucnih saradnika, Sl.glasnik RS, 5/2012.
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akciona koja imaju zadatak da obrazovno-vaspitnu praksu istovremeno istrazuju i
menjaju; komparativna kojima se uporeduju dve ili visSe pedagoskih pojava, stanja,
procesa, rezultata i sli¢no; eksperimentalna koja otkrivaju i proucavaju kauzalne veze
medu pedagoskim pojavama i planski utvrduju efikasnost pojedinih obrazovno-vaspitnih
postupaka; sociometrijska istrazivanja za ispitivanje socijalnih odnosa u grupi i mala
(mikro) istraZivanja vezana za neposrednu praksu i reSavanje prakti¢nih obrazovno-
vaspitnih problema (Bandur, Potkonjak, 1996).

[straZivanja koja sprovode pedagozi oslanjaju se na Skolsku praksu, ali kako navode
neki autori moraju imati one karakteristike koje ih odreduju kao istrazivanja. Vazno je da
istraZivanje bude sistemati¢no, unapred planiran proces koji se zasniva na kontinuitetu,
ima odreden cilj, zadatke i aktivnosti koji se realizuju kroz pojedine etape (Hebib, Matovic,
2012: 75). Jasno je da su predmet istrazivanja empirijski problemi koji su potreba
konkretne prakse ili zahtevi i preferencije pedagoga i prakticara. IstraZzivacka praksa
pedagoga je Sirok prostor koji pruza moguc¢nost za empirijski pristup i dobijanje rezultata
¢ija analiza moZe pomo¢i u reSavanju mnogih pitanja iz ove oblasti.

Metodoloski okvir istrazivanja

Problem od koga se poSlo u istraZivanju usmeren je na pitanje kako pedagozi
ostvaruju istrazivacku ulogu u svom radu. Cilj istrazivanja je da se ispita ostvarivanje ove
uloge pedagoga u Skoli. Dalja konkretizacija cilja definisana je kroz sledece zadatke:

O Ispitati najzastupljenije oblasti istrazivanja u radu Skolskih pedagoga i
diferenciranih oblasti u odnosu na vrstu Skole (osnovna i srednja $kola);

0 Ispitati koje vrste istrazivanja Skolski pedagozi najceSce sprovode;
0 Ispitati na¢ine prezentovanja i implementacije rezultata istraZivanja.

IstraZivanje je realizovano primenom empirijsko neeksperimentalne metode, uz
tehniku anketiranja, primenom anketnog upitnika kao instrumenta. Upitnik je konstruisan
za potrebe ovog istraZivanja i sastoji se od pitanja otvorenog i zatvorenog tipa. Uzorak
istrazivanja su cinila 93 pedagoga osnovnih i srednjih Skola iz sedam okruga Republike
Srbije (Zlatiborski, Moravicki, Raski, Kolubarski, Branicevski, NiSavski, Podunavski,
Jablanicki i Grad Beograd) i to 66.7% pedagoga iz osnovnih i 33.3% iz srednjih Skola.
[straZivanje je realizovano u periodu oktobra i novembra 2013. godine. Obrada rezultata
je uradena primenom programa SPSS, i to deskriptivna statistika, a povezanost varijabli je
ispitivana izraCunavanjem hi-kvadrat testa (x2).
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Rezultati i diskusija

Oblasti istrazivanja Skolskih pedagoga

Skolski pedagozi su najée$ée inicijatori, organizatori i realizatori istraZivackih
projekata u Skoli. Istrazivanja se pokrecu i realizuju u cilju sveobuhvatnijeg upoznavanja i
razumevanja same Skolske prakse, a u cilju njenog unapredivanja. U sprovedenom
istraZivanju posli smo od pitanja koje su to oblasti, odnosno, predmet istraZivanja Skolskih
pedagoga. Rezultati su pokazali da su pedagozi najviSe istrazivali probleme vezane za
napredovanje i postignuc¢a ucenika, a najmanje istraZivana oblast se odnosi na razvoj
licnosti ucenika (tabela 1).

Tabela 1. Zastupljenost razlicitih istrazivackih oblasti Skolskog pedagoga

o S o .- 2B 9 =S g o =
IstraZivacke oblasti: S E ;E 3 2 S 2 § &9 E S = E & §.
g 8EfES E°zx205 88 Em28 =
S} g2 2° 2 g & S oAy 2= =)
51 42 93
Napredovanje i postignuca ucenika
54,8% 45,2% B 100%
19 53 21 93
Li¢ni i socijalni razvoj ucenika
20,4% 57% 22,6% 100%
34 56 3 93
Kvalitet rada nastavnika
36,6% 60,2% 3,2% 100%
31 43 19 93
Komunikacija nastavnik-ucenik u
nastavnim i vannastavnim aktivnostima
33,3% 46,2% 20,4% 100%
22 50 21 93
Saradnja sa roditeljima
23,7% 53,8% 22,6% 100%

[z rezultata se vidi da su se svi ispitanici bavili u manjoj ili vecoj meri,
napredovanjem i postignu¢ima ucenika. Ova oblast se odnosi na Skolski uspeh i
napredovanje ucenika u Skoli. Najmanje istrazivani segment se odnosi na li¢ni i socijalni
razvoj ucenika Sto se donekle moZe objasniti time da u Skoli rade i Skolski psiholozi koje
programski dokument viSe obavezuje da se bave ovim segmentom rada. Manje istrazZivana
oblast je saradnja sa roditeljima, medutim stanje u Skolama ukazuje da se potreba za
istraZivanjem ove oblasti povecava zbog sve vece participacije roditelja u svakodnevnom
Zivotu i radu Skole.
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Uporedujuéi rezultate o oblastima istrazivanja medu pedagozima zaposlenim u

osnovnoj i srednjoj Skoli, moZe se videti da postoje statisticki znacajne razlike na nivou
0,01 izmedu pedagoga osnovnih i srednjih Skola u oblasti istraZivanja komunikacije
nastavnik i ucenik i saradnje sa roditeljima (x?=14,973). Takode, postoje statisticki
znacajne razlike na nivou 0,05 u istraZivanju oblasti saradnje sa roditeljima kod pedagoga
osnovnih i srednjih Skola, (x2=7,675, za df=2; 0,05=5,991; 0,01=9,210). Pedagozi osnovnih
Skola se CeSc¢e bave istrazivanjem ove dve oblasti nego pedagozi srednjih Skola. Ostale
oblasti istrazivanja uglavnom su podjednako zastupljene u osnovnoj i srednjoj skoli.

Vrste istrazivanja Skolskih pedagoga

Bez obzira za koju vrstu istraZivanja se pedagozi opredele, ona moraju biti
zasnovana na utvrdenim metodoloSkim normama i kriterijumima. U naSem istrazivanju
pokusali smo da odgovorimo na pitanje koje su to vrste istrazivanja koje pedagozi
primenjuju u svom radu i da li je izbor primene vrste istrazivanja uslovljen skolom u kojoj
pedagozi rade (osnovna i srednja). Rezultati su dati u tabeli 2.

Tabela 2. Vrste istrazivanja skolskih pedagoga

Vrste istrazivanja Primenjujem Ne primenjujem
Osnovna skola Srednja skola | Osnovna skola Srednja skola
Analiti¢ka istraZivanja | 56 20 6 11
90,3% 64,5% 9,7% 34,5%
Primenjena istrazivanja | 16 5 46 26
25,8% 16,1% 74,2% 83,9%
Akciona istrazivanja | 12 8 50 23
19,3% 25,8% 80,7% 74,2%
Komparativna | 6 3 56 28
istrazivanja
9,7% 9,7% 90,3% 90,3%
Eksperimentalna | 1 1 61 30
istrazivanja
1,6% 3,2% 98,4% 96,8%
Sociometrijska | 19 5 43 26
istrazivanja
30,6% 16,1% 69,4% 83,9%
Mala (mikro) | 24 17 38 14
istrazivanja
38,7% 54,8% 61,3% 45,2%

Rezultati pokazuju da ne postoji raznovrsnost u primeni razlicitih vrsta istrazivanja
koje sprovode pedagozi u osnovnim i srednjim Skolama. Najdominantnija vrsta
istraZivanja u osnovnoj Skoli su analiticka (analiza dokumentacije, sadrzaja, postignuca i
sl.) sa 90,3%, kao i u srednjoj Skoli sa 64,5%. Eksperimentalna i komparativna istraZivanja
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se najmanje primenjuju kako u osnovnoj tako i u srednjoj Skoli. Takode, malo je

zastupljeno i akciono istraZivanje, nesto viSe u srednjoj nego u osnovnoj Skoli, iako se
smatra da su akciona istraZivanja najneposredniji i najefikasniji nacin uporednog
menjanja i unapredivanja vaspitno-obrazovne prakse.

U odnosu na vrstu Skole i primenu istrazivanja dosli smo do rezultata da je jedino
statisticki znacajna razlika kod analiti¢kog istraZivanja u osnovnoj i srednjoj $koli na nivou
0,01 (x2=9,214, za df=1; 0,001=6,635). Primena analitickih istraZivanja je viSe zastupljena
u osnovnoj Skoli nego u srednjoj.

Nacini prezentovanja i implementacije rezultata istrazivanja

Rezultate dobijene u istrazZivanjima pedagozi prezentuju na razli¢itim nivoima Nacini
diseminacije rezultata razli¢itih istrazivanja Skolskih pedagoga dati su u tabeli br.3.

Tabela 3. Diseminacija rezultata istrazivanja Skolski pedagoga

Nacini prezentovanja Prezentujem Ne prezentujem
rezultata: | Osnovna Skola Srednja Skola | Osnovna skola Srednja Skola
Struc¢ni organi Skole | 61 31 1
98,4% 100% 1,6%
Meduskolska saradnjai | 10 2 52 29
razmena medu kolegama
16,1% 6,5% 83,9% 93,5%
Objavljivanje u stru¢nimi | 6 1 56 30
naucnim ¢asopisima
9,7% 3,2% 90,3% 96,8%

Uglavnom se rezultati istraZivanja prezentuju u okviru Skole, a malo je prisutna
diseminacija u Siroj pedagoskoj javnosti, narocito kod pedagoga srednjih Skola. Razmena
rezultata istraZivanja medu Skolama neSto viSe se primenjuje kod pedagoga osnovnih
skola.

Uklju¢enost pedagoga u Sire istraZivacke projekte je prisutna i to neSto viSe od
polovine osnovnoskolskih pedagoga (51,6%) je bilo ili je trenutno uklju¢eno u istrazivacke
projekte Kkoje organizuju naucne institucije, stru¢na drustva, lokalna samouprava,
nevladine organizacije i slicno, a broj srednjoskolskih pedagoga je 54,8%.

Rezultati miSljenja pedagoga o dosadaSnjim problemima istrazivanja grupisani su u
nekoliko oblasti (pradenje razvoja i napredovanja ucenika, problematika ocenjivanja,
vaspitni problemi, pitanja nastave, proces samovrednovanja rada Skole, roditelji i Skola,
pitanja inkluzije i odnosi nastavnik-ucenik). U osnovnoj Skoli pedagozi su se najceSce
bavili temama iz oblasti pracenja razvoja i napredovanja ucenika, na prvom mestu je
analiza uspeha ucenika u toku Skolske godine i na zavrSnim ispitima, zatim prilagodavanje
uCenika na predmetnu nastavu, optereCenost ucenika nastavom i vannastavnim
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aktivnostima, Skolski neuspeh - stanje i razlozi, uklju¢enost ucenika u vannastavne

aktivnosti, izbor buduceg zanimanja i profesionalna interesovanja, motivi za ucenje i
slicno. Intenzivna ukljucenost pedagoga je i u procesu samovrednovanja kvaliteta rada
Skole: vrednovanje rada nastavnika od strane ucenika, vrednovanje kvaliteta Skolskih
postignuca, istraZivanje atmosfere u Skoli i meduljudskih odnosa. Vaspitni problemi
ucenika: bezbednost i nasilje u Skolama, bolesti zavisnosti, odnosi medu ucenicima i
njihova disciplina, socijalna atmosfera u odeljenjima, ostvarivanje prava deteta i sli¢no.
Pitanja vezana za nastavni proces su: problemi i podrSka ucenicima u ucenju, poloZaj
uCenika i nastavnika u procesu nastave, koriS¢enje savremenih nastavnih sredstava i
oblika rada u nastavi, efekti dopunske nastave i slicno. Odnos nastavnik-ucenik je blize
istrazivan kroz ispitivanje miSljenja ucenika o osobinama nastavnika, prilagodavanju
nastavnika potrebama ucenika, stres kod nastavnika i odnos ucenika prema odeljenjskim
stareSinama. Znacajne teme u istrazivanju pedagoga bile su vezane i za inkluziju i njenu
implementaciju u osnovnoj Skoli. Tematski najmanje zastupljena je oblast saradnje
porodice i skole.

Pedagozi srednjih Skola su se bavili istraZivanjima istih oblasti kao i pedagozi
osnovnih $kola, a razlike se vide u problemima istrazivanja. U okviru pracdenja razvoja i
napredovanja ucenika su: razlozi neuspeha i teSkoc¢a ucenika u ucenju, razlozi izostajanja
uCenika sa nastave, adaptacija ucenika na srednju $kolu, uspeh ucenika iz deficijentnih
porodica. Pedagozi u srednjim Skolama su takode nosioci procesa samovrednovanja rada
skole i realizovali istraZivanja u ovoj oblasti. Vaspitni problemi su: bezbednost i nasilje u
Skolama, bolesti zavisnosti i reSavanje konflikata. U oblasti odnosa nastavnik-ucenik,
ispitivali su se vaspitni stilovi rada nastavnika, problemi u odnosu nastavnik- ucenik i
odnos ucenika prema Skolskom okruZenju. Saradnja skola i roditelja je konkretno
ispitivana u oblasti nac¢ina poboljSanja nacina saradnje skole i roditelja i uticaja socijalnog
i porodi¢nog statusa ucenika na njihov uspeh i disciplinu. Malo su bila zastupljena pitanja
nastave.

Zaklju¢na razmatranja

Znacaj analiticko-istrazivackog rada pedagoga se ogleda u bogatstvu
aktivnosti kroz koje Skolski pedagozi vrSe razne strucne analize i istraZivanje u Skolskoj
praksi i time doprinose inoviranju i unapredivanju vaspitno-obrazovnog rada.

Rezultati istraZivanja ukazuju da je najzastupljenija istraZivacka oblast napredovanje
i postignuce ucenika. Razvoj licnosti ucenika je najmanje zastupljena oblast istrazivanja Sto
objasnjavamo dominantnijom programskom oblasti u radu Skolskih psihologa. Zajednicki
istrazivacki rad Skolskih pedagoga i psihologa mogao bi dati kvalitetnije rezultate
sagledane iz razlicitih uglova.
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Rezultati pokazuju da se komparativna i akciona istraZivanja veoma malo primenjuju

iako su metodoloski opravdana za realizaciju i unapredenje neposredne prakse. Podrska
pedagozima i nastavnicima praktiCarima za primenu razlicitih vrsta istraZivanja moze biti
u programima stru¢nog usavrsavanja €iji se sadrzaji odnose na to.

Diseminacija rezultata do kojih Skolski pedagozi dolaze u istraZivanjima je usko
usmerena samo na razmenu unutar Skole. Nedostaje afirmacija rezultata i dostignuca u
Siroj struc¢noj i pedagoskoj javnosti.

Raznovrsne istrazivacke teme obradene u prethodne tri godine ukazuje na Sirok
spektar potreba Skolske prakse koja se razlikuje u osnovnim i srednjim Skolama. To
ukazuje na cinjenicu da se analiti¢ki rad i istrazivacke aktivnosti mogu uociti u svim
segmentima vaspitno-obrazovnog rada, Sto opravdava i naglasSava vaznost uloge Skolskog
pedagoga u Skoli. Zbog toga je neophodna stalna afirmacija i stru¢na podrska pedagozima
u ovom segmentu njihovog rada.
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Apstrakt

Predmet priloga je sociokulturni pristup nastavi kao izvor implikacija za angaZovanje pedagoga u
transformisanju nastave u aktivan, dinamican i na dijalogu zasnovan model. U radu se polazi od
pretpostavke (1) da profesije koje imaju hrabrosti da preispituju sopstveni identitet - imaju
buduénost i (2) da novi izbori pedagoga treba da budu okrenuti onim pedagoskim koncepcijama
koje imaju odgovore za budu¢nost. U tom kontekstu razmatra se sociokulturni pristup nastavi, ne
kao jedna od aktuelnih inovacija, ve¢ kao pristup koji duZinom trajanja, prepoznatljivim
konceptima i otvorenoscu za brojne orijentacije predstavlja Sirom sveta realnu alternativu modelu
frontalne nastave. U prilogu se nakon kratkog predstavljanja ovog pristupa na nekoliko primera

ilustruju promene u nastavi €ijim iniciranjem i vodenjem pedagog istovremeno razvija nastavu i
pedagogiju u nastavi. U radu se zakljuCuje da je nacin angaZovanja pedagoga u nastavi glavno
podrudje za legitimisanje ove profesije.

Kljucne reci: pedagogija, nastava, sociokulturni pristup nastavi, pedagog u nastavi.

Uvod

Vise je razloga zbog kojih zelimo da razmatramo sociokulturni pristup u kontekstu
angazovanja pedagoga u nastavi. Prvo, ovaj pristup ima viziju obrazovanja u buducnosti.
Drugo, pristup sadrzi niz originalnih ideja koje nas suocavaju sa Cestim predrasudama i
stereotipima o0 nastavi i, u tom smislu, nudi podsticaje za preispitivanje i refleksiju u naSem
radu. Trece, predstavnici ovoga pristupa tvrde da je moguce kreirati produktivne uslove
za ucenje svakog ucenika i biti usmeren na ucenika kao licnost. Cetvrto, o pristupu nema
mnogo tekstova na srpskom jeziku i nedovoljno je poznat u nasoj sredini. Sa druge strane,
proucavanje nastave i obrazovanja od strane razlicitih disciplina - u poslednje vreme -
»usitnilo” je saznanja o ovim procesima. Usitnjenost saznanja, ¢ak i ako je shvatimo kao
postmoderni kvalitet, ne oslobada nas potrebe za jasnim polaziStima i prakti¢nim
orijentirima u radu.

1 Clanak predstavlja rezultat rada na projektu ,Modeli procenjivanja i strategije unapredivanja kvaliteta
obrazovanja u Srbiji“, broj 179060 (2011-2014), koji finansira Ministarstvo prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja
Republike Srbije, a realizuje Institut za pedagogiju i andragogiju Filozofskog fakulteta Univerziteta u Beogradu.

2 mimitrov@f.bg.ac.rs
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0 sociokulturnom pristupu nastavi

Sociokulturni pristup nastavi danas je postao paradigmatsko ime za viSe
istrazivackih linija, koncepata i modela nastave kojima je zajednicko prepoznavanje
centralne uloge koju imaju socijalni odnosi i kulturni artefakti u organizovanju
jedinstvenih formi ljudskog miSljenja. PreteCe i polaziSta ovoga pristupa prvi put su
opisani i sistematizovani u radu L. S. Vigotskog i njegovih saradnika tokom druge i trece
decenije proSlog veka (John-Steiner & Mahl, 1996). Ideje Vigotskog, uobli¢ene tada u
Jkulturno-istorijsku teoriju psihickih pojava“, tokom celog narednog veka bile su
inspiracija mnogim istrazivacima. Danas postoji viSe tradicija Citanja, tumacenja i daljeg
razvijanja tih ideja. Ona koja je nama najbliZa, i na osnovu koje ¢emo razmatrati neke ideje
0 angaZovanju pedagoga u nastavi, u literaturi je poznata pod nazivom ,kulturno-istorijska
teorija delatnosti“ (eng. CHAT). To je aktuelna teorija o ljudskom razvoju koja vidi ljudska
drustva i njihove individualne c¢lanove kao zajednicki konstruisane (Wells & Claxton,
2002). Sociokulturni pristup nastavi razvija se u praksi obrazovanja Sirom sveta i, po misljenju
mnogih autora, predstavlja vodec¢i pristup. U vezi samog pristupa proucCava se istorija,
epistemologija, politika, etika, polaziSta i standardi za reformisanje pedagogije (Stoll Dalton &
Tharp, 2002; Thorne, 2005).

Ovo je jedini pristup u kome je kultura centralna u videnju ucenja i razvoja (Pacheco
& Gutiérrez, 2008). Ona je indeksirana u svakodnevnim praksama kao nacin Zivljenja i kao
,basen artefakata“ koje zaticemo od prethodnih generacija i na razliCite nacine
pozajmljujemo buduéim generacijama. Kulturni artefakti imaju medijacionu ulogu u
nasem razvoju i druStvenom funkcionisanju. Pristup naglasava da uceS¢e u kulturnim
praksama sa drugima i transformacija tog uces¢a, imaju bitne posledice po ucenje i razvoj.
Deca izvan Skole zauzimaju razli¢ite uloge u praksama zajednice i deo tih iskustava
neophodno je preneti u ucionicu. Znanje se progresivno konstruiSe, primenjuje i revidira u
saradivackim delatnostima sa drugima. Poducavanje je relevantno u zoni narednog
razvoja, a ona je pomerena, viSe nego kod Vigotskog, ka zajednickim delatnostima. Procesi
poducavanja i u€enja nisu formalizovani prostorno i vremenski kao u uobicajenoj ucionici.
Obrazovanje ucenika posmatra se kao simultani proces prisvajanja i transformisanja
kulture. Na nivou Skolovanja, teZi se preusmeravanju obrazovanja iz transmisionog u
transformativno. U nastavku ¢emo ponuditi nekoliko primera promena u nastavi u duhu
ovoga pristupa.

Transformisanje nastavnog IRE diskursa u dijaloski

Tipican nastavni diskurs Cesto je organizovan kroz konverzaciju tipa: instrukcija -
odgovor - evaluacija (eng. IRE). Ovakvu konverzaciju karakteriSe: centralna pozicija
nastavnika, postavljanje pitanja u¢enicima ne u svrhe saznavanja nepoznatog i novog vec
radi reprodukovanja gradiva; selekcioniranje sadrzaja ucenickih odgovora i podredivanje
konverzacije poZeljnom (,pravom®) odgovoru; uspostavljanje razumevanja uglavnom na
doslovnom nivou; vrednovanje odgovora u terminima tipa ,dobro je“ ,uci jos“ itd., bez
potpune povratne informacije; angaZovanje ucenika pretezno na kognitivnom nivou (uz
poZeljno stavljanje pod kontrolu emocionalnog odnosa prema predmetu razmene);
proredenost interakcija medu ucenicima; nepostojanje prilika za izrazavanje ucenickog
odnosa prema temi itd. Ovakav diskurs u literaturi se oznacava monoloSkim. Forme
diskursa u nastavnom kontekstu uvek otkrivaju pretpostavke o tome ko poseduje znanje,
kako se gradi znanje, Cije se znanje racuna (Pacheco & Gutiérrez, 2008). U sociokulturnom
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pristupu, nastava se posmatra kao imanentno dijaloski proces, a dijalog se vidi kao osnova
poducavanja i ucenja. U njoj dominira dijaloski diskurs. To znaci da se neguju razgovaranje
i diskusija, da se tezi razmeni ucenickih interpretacija i ucionickom interpretativhom
propitivanju znacenja, interakciji razliCitih glasova, misli i videnja, gradenju znacenja koje
ima li¢nu i druStvenu vrednost, transformisanju razumevanja i koherentnosti znanja. Da to
izrazi, G. Vels (Wells, 1999: 138) koristi metaforu o ucenju u skoli kao o ,semiotickom
Segrtovanju“. Semioticko Segrtovanje je ocekivani Zanr dijaloSkog diskursa u ovom
pristupu.

Progresivno gradenje ucenicke mreze pismenosti kroz kurikulum

Pismenost kao proces konstruisanja realnosti kroz druStvene prakse sa pisanim
jezikom i drugim konvencionalnim vidljivim sistemima, fenomenoloski podrazumeva:
naSe operacije sa jezikom i naSa znanja (relevantne za konkretni kontekst upotrebe
pismenosti) i naS odnos prema svetu u datom kontekstu (Mitrovi¢, 2010). Razvija se
upotrebom iz naSih aktivnosti a manje kroz Skolske lekcije. IRE diskurs deluje u svakom
pogledu ogranicavajuce na prilike u nastavi za razvijanje pismenosti. U sociokulturnom
pristupu prepoznaje se da se ucenici u Skolovanje uklju¢uju sa bogatom istorijom licnog
uCeSca u razli¢itim praksama pismenosti iz svakodnevnog Zivota u njihovoj kulturnoj
zajednici. Ova ucenicka iskustva smatraju se znacajnim resursom na kome Skola moze
dalje da razvija u€enicku pismenost — uposljavajuci aktuelne ucenic¢ke pismenosti. Time je
Skola u prilici da povezuje Skolske i vanSkolske prakse pismenosti i da gradi u€enicku
mrezu pismenosti kroz ceo kurikulum. Na taj nacin Skola funkcioniSe kao posrednik
kulture u drustvenom i kulturnom kontekstu zajednice. U sociokulturnom pristupu
ocenjuje se da savremena testiranja uceniCkih postignu¢a u pismenosti - suZavaju
ucCenicku pismenost na redukovane institucionalne forme S$to ne predstavlja pripremanje
ucenika za ucestvovanje u multimodalnom i globalizovanom svetu pismenosti (Pacheco &
Gutiérrez, 2008).

Transformisanje ocenjivanja u prijatnu i na proces ucenja usmerenu aktivnost

U ovom pristupu nastavi, ocenjivanje je integralni deo procesa poducavanja i ucenja.
Ne praktikuje se u zoni aktuelnog razvoja ucenika ali se zato proverava Sta uz pomoc
drugih ucenika, nastavnika i kulturnih artefakata ucenici jesu u stanju da ucine.
Postavljeno je kao interaktivna, dinamicna i saradivacka aktivnost (Gipps, 2002). To znaci
da se teZi da se od ucenika dobije u tom momentu najbolje moguce obavljanje odredene
aktivnosti (a ne relativno tipicno Sto je slucaj u tradicionalnom ocenjivanju). Ovakvo
ocenjivanje zahteva drustveno okruzenje ili rad u grupi (a ne izolaciju, tiSinu i hijerarhijski
odnos nastavnika i u¢enika). Realizuju se posredstvom dinamicnih procedura pogodnih da
prikaZzu bitne informacije o individualnim strategijama i procesima ucenja, kako bi se
mogle sagledati sugestije za dalje poducavanje. Kako navodi K. Gips (Ibid.), u nekim
praksama nastave organizovanim na principima sociokulturnog pristupa a u kojima je
ucenje postavljeno kao situaciono u modelu Segrtovanja, ocenjivanje postignuca ucenika, u
klasi¢cnom znacenju, ne smatra se neophodnim jer ucenik stalno ima priliku da sam sebe
ocenjuje kao Clan grupe. Dakle, u pitanju je autenti¢no ocenjivanje (u kontekstu aktivnosti
uCenja, onda kada se deSava, a ne naknadno) i u neformalnim oblicima: izraZavanje
ucCenickih ocekivanja, preuzimanje odgovornosti, interpretiranje ucionicke kulture,
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zadavanje zadataka, odredivanje kriterijuma uspeha i sl. Kroz sve te aktivnosti teZi se da
se ucenici osposobljavaju za samoregulaciju ucenja.

Zakljucak

U ovom prilogu predstavili smo razliku izmedu dva ucionicka diskursa, nacin kako se
gradi ucenicka mreZa pismenosti kroz kurikulum i kako je moguce transformisati
ocenjivanje u nastavi u prijatnu i na proces ucenja usmerenu aktivnost. Kroz tri odabrane
ilustracije pokusali smo da naznaimo duh sociokulturnog pristupa i njegov
transformativni karakter u nastavi. U danasnjem vremenu transformisanje nastave u
aktivan, dinamican i na dijalogu zasnovan model razumemo kao primarni zadatak
pedagoga u Skolama i kao nacin kojim se gradi identitet ove profesije. Za nas je to i put
kojim se pedagogija u nastavi predstavlja i razvija kao korisna i moderna disciplina.
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ULOGA PEDAGOGA U GRAPEN]JU ZNACENJA I RAZVIJANJU PRAKSE
DECJEG VRTICA

Lidija Miskeljin1
Filozofski fakultet
Univerzitet u Beogradu

Apstrakt

,Uloga“ se odnosi na socijalne uloge i modele ponaSanja, strukturirani nacin ucestvovanja
pojedinca u drustvenom zivotu koji odreduje ponasanje i postupke pojedinca (u kontekstu ovog
rada pedagoga) koji ih onda uskladuje sa ocekivanjima druStvene grupe, ali i sa sopstvenim
shvatanjem date uloge. Polaze¢i od osnovnih postavki socio kulturne teorije, rad se bazira na
paradigmi razumevanja koja otvara moguénost pedagozima da istrazuju, konstruiSu i dublje
razumeju praksu decjeg vrtica. To od pedagoga trazi interaktivni i dijaloski proces razumevanja,
konstruisanja i rekonstruisanja postavki o sopstvenoj ulozi, ulozi vaspitaca i deteta u de¢jem vrticu
Sto podrazumeva grupni dijalog koji uvazava drugacija miSljenja i videnja. Ovo "ucenje kroz
razgovor”, licno strukturiranje profesionalnog iskustva, rezultira praksom koja promovise ucenje
u podsticajnom okruZenju za decu.

Kljuéne recdi: uloga pedagoga, paradigma razumevanja, konstruisanje znacenja.

Uloga kao socio - kulturni konstrukt

Uloga, kao socio-kulturni konstrukt, nosi u sebi modele ponaSanja, strukturirani
nacin ucestvovanja pojedinca, koji ima odredeni poloZaj u jednoj grupi, u drustvenom
Zivotu i koji odreduje ponaSanje i postupke pedagoga koji ih onda uskladuje sa
ocekivanjima drustvene grupe, ali i sa sopstvenim shvatanjem i razumevanjem date uloge.

Nase misli, znacCenja, tumacenja i razumevanja formuliSu se i konstruiSu Kkroz
aktivnosti koje su posredovane i pod uticajem su sredine i prisutnih artefakata u njoj.
Razumevanje nacina na koje sredina utice na performativnost uloga svojih pripadnika
unutar institucija, kao Sto je decji vrti¢, je veoma vazno jer nas vodi do razumevanja nacina
kako zajednicCke percepcije medu pripadnicima jednog drustva/kulture deluju i uti¢u jedni
na druge. Kultura ustanove podrazumeva njenu istorijsku dimenziju, kontekst u kome se
nalazi i ljude koji u njoj deluju. Bruner (2000) pod kulturom vaspitno-obrazovne ustanove
(predskolske/sSkolske) podrazumeva "stvaranje zajednice ucecih subjekata koji se
uzajamno pomazu", i navodi kako "..ono $to Skola poucava, nacini misljenja i "govorni
registri" koje neguje kod svojih ucenika, ne mogu se izolirati od uloge koju ima u Zivotima i
kulturi svojih uc¢enika" (Bruner, 2000: 41). Brunerova osnovna teza je da "kultura oblikuje
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um, osigurava orude kojim konstruiramo, ne samo naSe svjetove, ve¢ i razvijamo

samokoncepciju, te spoznajemo vlastite sposobnosti”, Sto znaci "da su ucenje i misljenje
uvijek smjeSteni u neko kulturno okruzje" (Bruner, 2000: 52).

Stavovi i uverenja pedagoga vaZan su element razumevanja, ali i konstruisanja
kulture vaspitno-obrazovne ustanove. Na osnovu tih uverenja stvaraju se slike o tome sta
vaspitanje i obrazovanje jeste (Bruner, 2000; Stoll i Fink, 2000) i u koja su utkane
vrednosti, norme, uloge, stavovi i odnosi koje dele ¢lanovi te ustanove i koji uticu na
proces razvijanja prakse. Kako Guba i Linkoln navode ,konstrukcije su smesStene u
umovima pojedinaca: one ne postoje van osoba koje ih stvaraju i drze; one nisu deo nekog
»objektivnog"“ sveta koji postoji nezavisno od njihovih konstruktora“ (Guba & Lincoln,
1989: 143, prema: Miskeljin, 2012).

Pedagog i profesionalna praksa

U praksi ne moZemo unapred odrediti nacine delovanja pomoc¢u kojih delujemo u
odredenoj situaciji. Odredena situacija odreduje nacin delovanja i delanja koji odgovara
bas toj situaciji. Kada mislimo o tome $ta Zelimo da postignemo, planiramo nacin na koji
moZemo to da postignemo. Kao Sto smo razmisljali o na¢inu na koji bi mogli nesSto da
uradimo, tako razmisljamo i o0 onome $to bismo postigli kao cilj. Postoji stalna interakcija
izmedu cilja i nacina. Na isti nacin postoji stalna interakcija izmedu misljenja i delovanja.
Ono Sto ovaj proces podrazumeva je krug interpretacije, razumevanja i primene. Namere
pedagoga mogu biti manje ili viSe eksplicitne, ali ¢e uvek izraziti filozofiju obrazovanja,
ciljeve i pristupe za koriS¢enje vremena, prostora, resursa i materijala i kao i pristupe u
razvijanju prakse decjeg vrtica.

Nase interakcije sa drugima su pod dubokim uticajem naSih svakodnevnih
intuitivnih teorija o tome kako razumemo druge ljude. Ove teorije su vrlo retko
eksplicitne, ali su svuda prisutne, jer se zasnivaju i baziraju na naSem sopstvenom
iskustvu. Uverenja i pretpostavke o poducavanju i u¢enju u obrazovnom kontekstu decjeg
vrti¢a, neposredni su odraz uverenja i pretpostavki koje pedagozi imaju o programu, deci,
sopstvenim ulogama i procesu razvijanja profesionalne prakse. Ove takozvane folk
pedagogije (Bruner, 2000) odraz su niza pretpostavki o programu (sadrzaj koji treba
preneti deci, ciljevi i zadaci koji oblikuju de¢je ponaSanje, podsticanje razvoja dece i tako
dalje); o deci (deca su svojevoljna i treba ih disciplinovati; deca su bezazlena i potrebna im
je zaStita; deca su kompetentna bica i slicno); kao i o sopstvenoj ulozi (socijalni model
ponasanja, strukturirani nacin ucestvovanja pojedinca, koji ima odredeni polozaj u jednoj
profesionalnoj grupi, sistem zahteva koji oblikuje ponaSanje pojedinca u odredenoj
drustvenoj sredini, propisuju ponasanje prema uzrastu pojedinaca, ¢in delovanja koji
treba izvrsiti i sadrzaji tog €ina).
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Prikazane perspektive o profesiji pedagog, pa samim tim i o ulozi pedagoga, iznete u

istrazivanju Pavlovi¢ Breneselovi¢, pokazale su da se uloga pedagoga, osim iz perspektive
dece, odrazava kroz radno mesto, ,i propisane i nametnute poslove, usmerene na
normalizovanje i savetovanje a ne na podrucja delanja koje savremeni drustveni i teorijski
trendovi projektuju kao Kklju¢na“ (Pavlovi¢ Breneselovi¢, 2013: 4). Praksa se vrlo Cesto
prikazuje na jednostavnom nivou - kao ¢&in da ne$to radis. Cesto se opisuje kao razlika od
necega Sto se zove teorija? - apstraktne ideje o nekoj odredenoj stvari ili pojavi. Teorija je
ono Sto ste naucili na fakultetu, a zatim se primenjuje na situacije u svakodnevnom radu.
Rezultat je praksa. Veoma je prisutno misljenje da stru¢no znanje nastaje na osnovu
teorije iz kojih se izvode opsti principi (ili pravila). Ovi opSti principi se zauzvrat mogu
primeniti na probleme prakse. Na ovaj nacin teorija je ,stvarno“ znanje, a praksa je
primena tog znanja u reSavanju problema. Ovo nas navodi na razumevanje da je uloga
pedagoga, u odredenom smislu, uloga pasivnog implementatora, veStog ,zanatlije“ koji
sprovode dizajne drugih, ,depersonalizovana i tehnokratski svedena na odnos prema
instituciji“ (Pavlovi¢ Breneselovi¢, 2013: 7). Pitanje koje se javlja je da li Zelimo da
gradimo identitet i ulogu pedagoga kao deterministi¢ku, kroz mehanicisti¢ko sagledavanje
i razumevanje sveta ili ipak Zelimo da se smisao naSe profesije prepoznaje kroz zapitanost
i traganje za smislom? I, u skladu sa tim, da li Zelimo da razvijamo profesionalnu praksu
kao preskriptivnu, sa veoma prisutnim diksursom moci, ili kao eti¢ku i participatornu?

Uloga pedagoga u zajednici uc¢enja

Neka od klju¢nih savremenih teorijskih polazista, kako navodi Pavlovi¢ Breneselovi¢,
su ,pokretanje i podrZzavanja promena u obrazovanju; promovisanje i gradenje uslova za
ostvarivanje prava u obrazovanju, razvijanje svoje profesionalne prakse kao eticke
prakse” (Pavlovi¢ Breneselovi¢, 2013: 8).

Razvijanje profesionalne prakse je stalno prisutna socijalna aktivnost u okviru
razli¢itih kontekstualnih uticaja, aktuelna svakodnevna interakcija pedagoga, vaspitaca,
dece, znanja i okruZenja, kontekstualizovani socijalni proces (Cornbleth, 1988; King,
1985). Razvijanje prakse je uvek ugradeno u proces donoSenja odluka i treba da se razume
kao niz pregovora i kompromisa izmedu razlic¢itih interesa, a ne kao stvaranje
sveobuhvatnog, savrSeno oblikovanog i koherentnog skupa recepata. Nacin na koji

2 Teorija je kao kutija sa alatom. Nema nista za ozna¢iteljem. Mora biti korisna. Mora funkcionisati. | to
ne za sebe. Ukoliko je niko ne koristi, po¢evsi od samog teoreticara/ke (koji/a onda prestaje da bude
teoreti¢ar/ka), onda je teorija beskorisna ili je moment neodgovarajuci. Ne preradujemo teorije, ve¢
konstruisemo nove; nemamo izbora do da stvaramo druge. Cudno je to $to je Prust, autor koji se smatrao
¢istim intelektualcem, rekao to jasno: tretirajte moje knjige kao par so¢iva usmerenih prema spolja;
ukoliko ti ne odgovaraju, pronadi drugi par, tebi ostavljam da pronades sopstveni instrument, koji je nuzan
ulog u borbi. Teorija ne totalizuje; to je instrument za umnoZzavanje koji takode umnozava samog sebe.
Priroda mo¢i je da totalizuje, to je tvoje stanoviste sa kojim se ja u potpunosti slaZzem, da je teorija po
prirodi suprotstavljen mo¢i.“ (Fuko, 1972)

|@‘ IDENTITET PROFESIJE PEDAGOG U SAVREMENOM OBRAZOVAN]JU - ZBORNIK RADOVA




_ [UNAPREDIVANJE PRAKSE OBR. RADA KAO 1ZAZOV PROFESIJE PEDAGOG]

razvijamo sopstvenu praksu moZe da bude, i Cesto i jeste, ,glavni instrument u izgradnji

identiteta, i mora mu se posvetiti posebna paznja“ (Ross, 2000: 11).

Upravo to nas dovodi do paradigme razumevanja, u Kkojoj je naglasak na
razumevanju3 i refleksivnosti koja su uskladena sa prirodom socijalnih situacija i zbog
toga predstavljaju stalni podsetnik da su glediSta i aktivnosti drugih ljudi neiscrpan izvor
novih saznanja, da se nikada ne mogu obuhvatiti do kraja, osim u pojedinim aspektima.
Ona nam pokazuje da ono Sto mislimo da se deSava nije uvek ono $to se stvarno deSava ili
bar nije sve ono Sto se deSava, jer naSe miSljenje zavisi od shvatanja i reprezentovanja
glediSta koja su cCesto prikrivena i zanemarena. Moren to naziva "kulturni imprinting”
naglasavajuci da “pojedinci saznaju, misle i deluju prema paradigmama koje su kulturno u
njih upisane” (Morin, 1998: 35). Razumevanje (implicitne) paradigme u procesu razvijanja
prakse omogucava sagledavanje i shvatanje razli¢itih ponasSanja u okviru konteksta u
kome se javljaju, ne zaboravljajuci pri tom da kontekst ukljucuje i to kako osoba vidi sebe i
svoju okolinu. Akcenat se stavlja na autenti¢no razumevanje koje polazi od sebe, a ne
pokorava se nacelu “tako je jer tako kazu”. Osmisljava se kao proces u okviru sopstvenog
konteksta u kome se praksa desava, preispitujuci sopstvene uloge, akcije i verovanja kako
bi se razvile strategije delovanja i delanja i unosele promene i poboljSanja (Tidwell et al.,
2009). Refleksija koja se deSava unutar zajednice praktiCara obezbeduje na taj nacin
potencijal za razumevanje konkretnog obrazovnog konteksta, jer se bazira na
samovodenom ucenju kroz refleksiju sa drugima.

Zapitanost nad znacenjem, u isto vreme, vodi razvijanju sposobnosti da se razume
tude miSljenje i gradenje zajednice vrti¢a gde se proces vaspitanja i obrazovanja posmatra
kao stvaranje i zajedniCko konstruisanje znacenja. S druge strane, pedagozima daje
mogucnost da istrazuju razliCite naCine gradenja i razvijanja prakse, ukljucuje ih u kriti¢ki
osvrt na mogucénosti sopstvene prakse i podrZzava ih u nastojanjima da oblikuju praksu
koja ima smisla za decu i zajednice u kojima oni rade, sa stalnom kritickom refleksijom
kao nac¢inom da se otkriju i transformiSu znacenja.

Pedagog i razvijanje prakse kroz gradenje znacenja

Kada kreiramo sopstvene diskurse, koristimo ve¢ postojece fraze (ponekad ih
nazivamo KkliSeima), strukturne formule, stilove, komunikativne situacije, narativne
zaplete i sli¢no. Cinjenicu da ljudi slusaju i pozajmljuju diskurzivne elemente od drugih,
usvajaju ih i ¢ine svojima Bahtin je opisao terminom "'prisvajanje" (appropiation). Tako
imitacija postaje izvor sopstvenih jezickih resursa za iskazivanje znacenja (Bakhtin, 2005).
Prisvajanje moZe biti svesno ili nesvesno upotrebljena strategija.

3 Termin ,razumevanje znagenja“ implicira da je znaenja moguée razumeti (tumacditi) na razli¢ite nacine,
ali i da su sama znacenja visestruka i podloZzna menjanju. Nova istrazivacka paradigma upravo ukazuje na
dinamicnost znacenja, narocito u kontekstu interakcije izmedu samih ucesnika u procesu (Miskeljin,
2012).
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To nije samo proces zamene jednog znacenja drugim, niti potiskivanje starog
znacenja novim, ve¢ pre rekontekstualizacija gde naSa prethodna iskustva ostaju, ali se
nacini funkcionisanja i razumevanja menjaju.

Ovaj diskurs upucuje i poziva na eticke i filozofske izbore koji su u direktnom odnosu
sa pitanjem ,Sta Zelimo za na$e dete ovde i sada?“ (Filipini, 1998), odnosno, ,Koju
profesionalnu praksu Zelimo da promoviSemo i razvijamo?“ To od pedagoga trazi
interaktivni i dijaloSki proces razumevanja, konstruisanja i rekonstruisanja postavki o
sopstenoj ulozi, identitetu i shvatanju deteta u de¢jem vrti¢u. To podrazumeva: situaciono
gradenje znacCenja; kriticko i refleksivno promisljanje, problematizovanje i rekonstrukciju;
grupni dijalog koji uvaZava drugacija miSljenja i videnja; pedagoSku dokumentaciju koja
sluzi kao osnov kritickog preispitivanja i ukljucivanje drugih u proces preispitivanja i
promisljanja (Filipini, 1998).
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NACINI RAZUMEVAN]JA 1 KONCEPTUALIZOVANJA SKOLSKOG UCENJA

Branka Aleksendri¢!
Filozofski fakultet
Univerzitet u Beogradu

Apstrakt

U radu se polazi od prikaza razumevanja ucenja sa stanovista nekoliko klju¢nih teorijskih pristupa
koji su imali snaZan uticaj na obrazovnu praksu. Pitanja Sta je uclenje, koje su osnovne
karakteristike ucenja, kakva je priroda ucenja osvetljavaju se iz ugla onih ideja koje su i danas
prisutne u obrazovnim praksama, kao iz ugla onih ideja kojima se tezi u okviru aktuelnih
reformskih procesa. Posebno se predstavljaju nacini konceptualizovanja ucenja neposrednih
uCesnika obrazovnog procesa. Istraziva¢i nalazi ukazuju na to da se ucenicko i nastavnicko
razumevanje ucenja kao mehanickog procesa sve viSe Siri i pomera ka razumevanju ucenja kao
konstruktivnog, saradnickog i kontekstualno uslovljenog procesa.

Kljuéne reci: skolsko ucenje, teorijski pristupi uc¢enju, u¢enicki i nastavnicki koncepti ucenja.

Uvod

Sta je ucenje, koje su osnovne Karakteristike procesa ucenja, odnosno kakva je
priroda ucenja pokuSavaju da objasne razlicite teorije uCenja. One doprinose boljem
razumevanju o tome kako ¢ovek uci, opisuju oblike i strategije ucenja, sugerisu kako da se
strukturiSe okruZenje za ucenje i sl. U psiholoskoj i pedagoskoj literaturi nema opsSte
saglasnosti o tome Sta je ucenje i kako se ono odvija. Tokom XX veka razvili su se razliciti
pogledi na ucenje i razlicite vizije o tome kakvo ono treba da bude. Dominantne teorijske
postavke psihologije uCenja odrazavale su se na oblikovanje obrazovnog i nastavnog
procesa.

U prvoj polovini XX veka priroda ucenja je se objasnjavala sa stanoviSta
bihejviorizma i dominantnog S-R obrasca. Na ucenje se gledalo kao na spolja izazvanu
promenu u ponasanju koja se moZe posmatrati i objektivno meriti. Od pedesetih godina, sa
razvojem kognitivnih teorija ucenja paznja se sa spolja vidljivog ponaSanja pomera na
unutrasnji plan, ka onome Sto se dogada na nivou kognitivnih procesa (koji postaju i
predmet istrazivanja). U okviru enciklopedisticke varijante kognitivnih teorija, u€enje se
posmatra kao proces sticanja znanja, dok se u progresivistickoj varijanti naglaSava znacaj
razvoja kognitivnih veStina i osposobljavanja ucenika za snalaZenje u problemskim
situacijama. Od 70-tih godina proslog veka na ucenje se viSe ne gleda kao na prostu
akumulaciju znanja, ve¢ kao na proces konstrukcije znanja. Poslednjih decenija XX veka
razvile su se razliCite varijante konstruktivistickog pristupa ucenju, koje se uglavnom
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razlikuju po pitanju porekla znanja i uticaja socijalne sredine na njegovo formiranje
(Pesikan, 2010).

Na ovom mestu ¢emo predstaviti nekoliko razli¢itih teorijskih pristupa ucenju. To
su: bihejvioristicke, kognitivne i konstruktivisticke teorije ucenja. Nakon izlaganja
osnovnih ideja razlic¢itih pristupa ucenju ukratko ¢emo prikazati na koje nacine nastavnici
i ucenici konceptualizuju ucenje u razli¢itim obrazovnim praksama.

Teorijski pristupi ucenju

U okviru bihejvioristickog pristupa ucenje se tumacilo funkcionalnim odnosima
izmedu drazi i reakcija i posledicama tih reakcija koje se mogu objektivno posmatrati i
meriti. Okretanjem samo onome $to je spolja vidljivo, predstavnici klasi¢nog bihejviorizma
odbacivali su mogucnost i potrebu da procesi unutar organizma (misljenje, paznja,
pamcenje i sl.) budu predmet nauc¢nog istrazivanja, ¢ime su ti procesi u potpunosti bili
iskljuceni iz naucne psihologije tog vremena. Polazili su od stava da je misljenje skriveno i
nije direktno dostupno istraZivacu, zbog Cega mentalne funkcije treba ignorisati u
tumacenju procesa ucenja (Davis et al, 2000). UcCenje se vezivalo za uslovljavanje,
potkrepljivanje, kao i za uvezbavanje odredenih oblika ponaSanja koje je podrazumevalo
stalno ponavljanje. Na ucenje se gledalo kao na mehanicki proces u kojem se tacni
odgovori automatski ucvrsSéuju, a neuspeSni odgovori automatski bivaju oslabljeni
povratnom informacijom iz okoline (PeSikan, 2010). Povratnu informaciju daje nastavnik
nakon procesa ucenja, on je taj koji odreduje i nagraduje ,tacne“ odgovore, dok ,netacne“
kaznjava i obeshrabruje (Rogers, 2002). Havelka (1998) navodi da se ovakav pristup
obrazovanju Cesto naziva inZenjerskim, tehnologistickim ili scijentistickim. To obrazlaze
usmeravanjem paznje na nastavne situacije koje treba egzaktno dizajnirati (u smislu
unapred utvrdenih podsticaja, regulatora i efekata) s’ ciljem da se kod ucenika izazovu
odredena, unapred specifikovana ponaSanja. Uloga nastavnika je da organizuje situacije
uCenja, da selektivnim podrzavanjem i potkrepljenjem samo poZeljnih i ocekivanih
ponasanja upravlja u¢enjem ucenika i da kontroliSe rezultate uc¢enja. U odnosu na ciljeve,
sadrZaj, naCin ucenja i vrednovanje rezultata, uCeniku je dodeljena pasivna uloga. Njemu
se saopsti Sta i kako treba da uci da bi postigao ocekivani rezultat. Krajnji cilj ucenja jeste
da se poveca broj, jaCina i sloZenost tacnih i Zeljenih ponasanja ucenika.

Za razliku od bihejvioristickog pristupa ucenju, kognitivne teorije okrecu se
istraZivanju onoga Sto se deSava na unutrasnjem, mentalnom planu tokom procesa
ucenja. Mentalni procesi predstavljaju posrednike, odnosno veze izmedu spoljasnjih drazi
i reakcija pojedinca. Time je S-R pristup u psihologiji ucenja zamenjen novim-
informacionim procesiranjem. Pod uticajem razvoja teorije informacije, kibernetike i
telekomunikacija (Jordan et al., 2008), znanje koje posedujemo ili kojem teZimo dobija
naziv informacija, a klju¢ni pojmovi pomocu kojih se objasnjava proces ucenja postaju:
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kodiranje (transformacija, reorganizacija), skladiStenje (memorisanje), obrada ili

procesiranje informacija, struktura ili Sema (sistem mentalnih operacija) i sl.

Predstavnici kognitivistiCkog pristupa (Piaget, Bruner, Ausubel, Gagne) ucenje
smatraju razvojnim procesom. Polaze¢i od osnovnih ideja istaknutih predstavnika ove
teorije ucenja, Hartli (Hartley, 1998, prema: Smith, 1999) izdvaja nekoliko klju¢nih
principa kognitivnog pristupa ucenju: poducavanje treba da bude dobro organizovano
kako bi se olaksSalo ucenje i pamcenje; poducavanje treba da bude jasno strukturirano,
sadrZaji ucenja treba da budu medusobno logicki povezani klju¢nim idejama i konceptima
tako da ¢ine smislenu celinu; vizuelne karakteristike materijala za uc¢enje su vazne, ucenici
selektivno obracaju paznju na razlicite aspekte iz svoje okoline, zato je nacin na koji je
sadrZaj ucenja prikazan vaZan ukoliko Zelimo da postignemo uclenicko razumevanje
naucenog; prilikom organizacije procesa ucenja potrebno je po¢i od prethodnog znanja
ucenika, nove informacije moraju da se povezu sa prethodnim znanjem kako bi se postiglo
njihovo razumevanje; neophodno je obratiti paznju na individualne razlike koje postoje
medu ucenicima (u pogledu stupnjeva razvoja, stila ucenja i sl); podsticaj za
napredovanje u ucenju uobli¢ava se kroz povratnu informaciju o uspehu ili neuspehu u
reSavanju odredenog zadatka i predstavlja ,znanje o rezultatu®, a ne nagradu.

PeSikan (PeSikan, 2010) istice da je ovakvim razumevanjem ucenja oZivelo
interesovanje za ulogu ucenika u nastavnom procesu. Ucenik je procesor informacija,
nastavnik onaj ko daje informacije, a u€enje se shvata kao proces sticanja znanja. Ista
autorka dodaje, da direktna posledica ovakvog videnja ucenja jeste povecanje broja
situacija u kojima ucenici mogu ste¢i znanje i fokusiranje na sadrZinske aspekte
kurikuluma. Slicno tome, RodZers (Rogers, 2002) navodi da uprkos tome Sto se u okviru
kognitivnih teorija naglasava znacaj aktivnosti uCenika u procesu ucenja, ucenicke
aktivnosti su kontrolisane unutrasSnjom strukturom samog znanja. Procesom ucenja
dominira sadrzinski aspekt u€enja Sto znaci da su nastavnici i ucenici suoceni sa ne¢im Sto
je vece od njih, sa ne¢im Cemu se moraju prilagoditi, a to je svet znanja koji se nalazi izvan
njih. UCenje je sistemati¢no i bazirano na proucavanju Velikih knjiga, a od nastavnika se
ocekuje da bude dobar poznavalac akademskih disciplina. Ovakav pristup obrazovanju
Havelka (1998) naziva enciklopedistickim, odnosno ucenje i obrazovanje posmatraju se
kao sredstvo usvajanja i transmisije bazi¢nih znanja i nasleda kulture jednog druStva.

Konstruktivizam predstavlja prirodan nastavak kognitivhog pristupa ucenju. Oba
pristupa se interesuju za kognitivne procese, s’ tim Sto je u okviru kognitivnih teorija
uCenja pazZnja usmerena na procesiranje informacija, dok je konstruktivizam usmeren na
proces stvaranja znacenja. U literaturi se mogu pronaci razli¢ite forme konstruktivizma:
individualni, radikalni socijalni, kriticki i kontekstualni konstruktivizam (Geelan, 1997).
Zajednicki imenitelj za sve ove perspektive je razumevanje ucenja kao aktivne
konstrukcije znanja. U skladu sa viSestrukim perspektivama konstruktivizma razvijene su
i njegove razlicite interpretacije u oblasti obrazovanja. U razmatranju procesa ucenja
najces¢e se izdvajaju individualna (psiholoska) i socijalna perspektiva. Koreni
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individualnog konstruktivizma nalaze se u teoriji kognitivnhog razvoja Pijazea (Piaget,

1990). Prema njegovom ucenju, znanje se aktivno konstruiSe kroz interakciju izmedu
individue i spoljaSnjeg sveta. Iako istice interakciju, socijalni aspekt ucenja je od
sekundarne vazZnosti u individualnoj konstrukeciji znanja. U okviru ove perspektive, ucenje
se posmatra kao jedinstvena aktivnost koja ostaje u granicama li¢nog iskustva. Za razliku
od individualnog, socijalni konstruktivizam se okrece interpsihickim procesima i
naglasava socijalnu prirodu ucenja. Znanje se vidi kao rezultat socijalnih odnosa medu
ljudima i upotrebe jezika (Jordan et al., 2008). Otuda se u okviru ove perspektive u u€enju
govori kao o ko-konstrukcij znacCenja, pri ¢emu se interakcija izmedu nastavnika i ucenika
ili vrSnjacka interakcija vide kao osnovna karakteristika procesa ucenja. Birnbaum
(Birenbaum, 2003) navodi elekticki set karakteristika uc¢enja pozivajuci se na individualnu
i socijalnu perspektivu ucenja: ucenje je proces aktivne konstrukcije znanja, znanje ne
moZe da se prenese direktnim poducavanjem; ucenje zavisi od prethodnih znanja ucenika;
ono je strategijski proces koji se oslanja na kognitivne i metakognitivne strategije; uCenik
ucestvuje u osmiSljavanju procesa ucenja i ima kontrolu nad njim; ucenje je po prirodi
socijalan, interaktivan proces; odvija s u odredenom socio-kulturnom kontekstu, kroz
aktivnu participaciju u zajednicama prakse.

Nastavnicke i u¢enicke konceptualizacije ucenja

Nastavnicki i u€enicki koncepti ucenja istrazuju se u onim obrazovnim sredinama u
okviru kojih se mogu uociti novi nacini konceptualizovanja razlicitih aspekata obrazovnog
procesa. Najveci broj istraZivanja usmeren je na visoko, a najmanji broj na osnovnoskolsko
obrazovanje. Ucenici osnovnih Skola u Australiji (Stekettee, 1997), uzrasta do 8 godina,
uCenje vide kao: fizicku radnju, saznavanje sto vise ,stvari, saznavanje teskih ,stvari”,
traganje za znacenjem i konstrukciju novog razumevanja. Ucenici drzavnih osnovnih Skola
u jugoistoc¢noj Aziji (Jaidin, 2009) , uzrasta 8-11 godina ucenje opisuju kao: sticanje znanja
ili vestina povezanih sa prirodom sadrZaja nastavnih predmeta (npr. veStina usmene
konverzacije u ucenju stranih jezika), memorisanje ili prise¢anje (pomazu da se dobiju
dobre ocene pri ocenjivanju) i aktivnu participaciju (u ucionickim aktivnostima, grupnom
radu, Skolskim projektima i sl.).

Rezultati komparativnog istraZivanja medu srednjoskolcima u Australiji i Japanu
(Purdie et al,, 1996, prema: Dahlgren et al., 2006) uzrasta 16-18 godina, pokazuju da se
uCenje razume kao: usvajanje znanja, memorisanje ili reprodukovanje, zavrsetak razvoja
saznanja ili vestina koje su primenljive, razumevanje, videnje necega na drugaciji nacin, licno
ispunjenje, zadatak ili obaveza prema sebi i prema drustvu, proces nezavistan od vremena i
skolskog konteksta i razvijanje socijalnih kompetencija. Poredenjem grupa utvrdeno je da
su koncepti ucenja srednjoskolaca iz Australije uski i pretezno Skolskog sadrZaja, dok
srednjoskolci u Japanu ucenje povezuju sa vanskolskim kontekstom i licnim razvojem.
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U istraZivanju koncepata ucenja studenta Vise medicinske i ViSe maSinske Skole

(Eklund-Myrskog, 1998) izdvojena su dva sistema kategorija koji bliZe opisuju
razumevanje ucenja obe grupe studenata: kvantitativno videnje uc¢enja (pamcenje Cinjenica
ili procedura, primena postupaka bez razumevanja naucenog) i kvalitativno videnje ucenja
(razumevanje, primena znanja zasnovana na razumevanju, dobijanje nove perspektive i
stvaranje sopstvenih znacenja).

Rezultati istrazivanja koncepata ucenja studenata koji se pripremaju za nastavnicki
poziv u okviru razli¢itih naucnih disciplina pokazuju da postoji raskorak izmedu
studentskih uverenja i prakse (Eren, 2010). Najve¢i broj studenata (76%)
konstruktivistickom pogledu na ucenje pripisuje visoku vrednost, ali ne i veliku
primenljivost u ucionickom kontekstu, dok samo 6% njih smatra da je takav pogled na
ucenje izuzetno primenljiv, ali ne i vredan paznje. Tradicionalno razumevanje ucenja 19%
studenata visoko vrednuje, ali slabo primenjuje, dok 55% studenta smatra da takav pogled
na ucenje visoko primenljiv, ali ne i visoko vrednovan.

Univerzitetski nastavnici ucenje opisuju kao: sticanje znanja i vestina, usvajanje
znanja koje prati razumevanje i primena, razvijanje misljenja i sposobnosti rezonovanja,
razvijanje profesionalnih kompetencija, razvijanje licnosti i partipativno pedagosko iskustvo
(Bruce & Gerber, 1995), ali i kao prirodnu (biolosku) dispoziciju (Dahlgren et al., 2006) ili
zadovoljavanje licnih ambicija ili zahteva koji su nametnuti spolja (Prosser et al., 1994).

Zakljucak

Na osnovu prethodno recenog mozZemo da izdvojimo nekoliko zakljucaka: 1.
instrukcionisticki pristup uc¢enju pomera se ka konstruktivistickom pogledu na ucenje; 2.
sve se viSe naglaSavaju aktivnosti onih koji uce, socijalna priroda ucenja i integrativni
nacini saznavanja; 3. nastavnici i ucenici na kvalitativno razli¢ite na¢ine konceptualizuju
uCenje; 4. te razlike se mogu objasniti prethodnim iskustvima ucenja i dominacijom
pojedinih teorijskih pristupa ucenju na osnovu kojih su oblikovane obrazovne prakse; 5.
nacini konceptualizovanja ucenja su kontekstualno zavisni; 6. sve veci broj nastavnika i
uCenika ucCenje doZzivljavaju na neki od kvalitativnih nacina, dok za odreden broj njih
ucenje ostaje u domenu memorisanja i akumulacije znanja.
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PROFESIONALNO DELOVAN]JE PEDAGOGA:
VIDENJE VASPITACA I PEDAGOGA
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Zavod za vrednovanje kvaliteta obrazovanja i vaspitanja
Beograd

Apstrakt

Ovaj rad posvecen je procenama profesionalnog delovanja predskolskih pedagoga iz dva ugla -
samih pedagoga i njihovih najvaznijih saradnika vaspitaca. lako pedagozi u nasSim predskolskim
ustanovama rade viSe od tri decenije samim procenama njihovog profesionalnog delovanja u
dosadasSnjim istraZivanjima nije posveéeno dovoljno paZnje uprkos Cinjenici da evaluacija i
samoevaluacija, kao njen segment, ¢ine osnovu za unapredivanje rada ovih stru¢nih saradnika.
Rezultati ovog istrazivanja odnose se na to kako vaspitaci vide ulogu pedagoga, kako ga
dozivljavaju i $ta od njega ocCekuju, kao i na to kako procenjuju njegovu uspesnost. Sa druge strane,
u radu su predstavljeni rezultati koji prikazuju kako sami predskolski pedagozi opaZaju svoju
ulogu u predskolskoj ustanovi, prikazana su njihova misljenja o tome kako ih doZivljavaju i kako
njihovu ulogu vide vaspitaci, njihove procene uspesSnosti vlastitog profesionalnog delovanja i sl.
Obostrane procene profesionalnog delovanja ovih stru¢nih saradnika i status koji pedagog ima
medu svojim kolegama mogu se posmatrati kao reprezent njihove uspesnosti i kao odraz njihove
(ne)pravilno i (ne)uspesno postavljene uloge i delovanja.

Kljuéne reci: profesionalno delovanje, pedagog, vaspitac, evaluacija, samoevaluacija.

Uvodne napomene

Izvesno je da profesionalno delovanje pedagoga mora da ukljucuje i podrazumeva
kriticki pristup prema sopstvenom radu i vaspitno-obrazovnoj praksi i otvorenost za
preispitivanje i promenu (PeSi¢, 2004). Pedagozi bi trebalo sistematski i kontinuirano da
analiziraju svoj rad, ali i da se upoznaju sa time kako drugi vide i procenjuju njihovo
profesionalno delovanje.

Profesionalno delovanje pedagoga podrazumeva susStinsku involviranost u
celokupnu vaspitno-obrazovnu delatnost predskolskih ustanova, tako da bi se moglo reci
da je problemski gotovo neiscrpno i da se od njega, Cini se, sa pravom ocekuje mnogo
(Edwards et al, 1997). Potrebno je naglasiti da su uloga i poloZaj koju pedagozi u
predskolskoj ustanovi imaju odredeni sloZzenim i raznovrsnim socio-kulturnim,
sistemskim, institucionalnim, grupnim i personalnim ¢iniocima. Stoga bi ono trebalo da se
razmatra u znatno Sirem kontekstu u odnosu na postojecu zakonsku regulativu. Pored
navedenih cinilaca znacajnu ulogu u profesionalnom delovanju pedagoga imaju i njihovo
inicijalno obrazovanje, dalji profesionalni razvoj, prepoznatljivost profesije pedagoga,
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njegova vidljivost u predskolskoj ustanovi, socijalna kompetentnost, pozicija koju je on

izgradio u ustanovi u kojoj radi i uloge koje u njegovom radu dominiraju, nac¢in na koji
pedagog vidi svoju ulogu, ali i nac¢in na koji ga drugi percipiraju i doZivljavaju i sl. Ukupne
specificnosti i kompleksnost profesionalnog delovanja predskolskih pedagoga ukazuju na
mogucnost i potrebu razlicitih pristupa i pravaca pri njegovom sagledavanju i istrazivanju,
osobito imajuc¢i u vidu nedostatak odnosno gotovo nepostojanje empirijskih, posebno
evaluativnih istraZivanja ali i strucne literature o konkretnoj temi.

Podaci o istrazivanju

IzvrSeno istrazivanje je deskriptivnog karaktera i za cilj je imalo upoznavanje sa tim
kako sami pedagozi ali i vaspitaci procenjuju profesionalno delovanje predskolskog
pedagoga. U istraZivanju je primenjena tehnika anketiranja (vaspitaci) i intervjuisanja
(pedagozi). IstraZivanje je izvrSeno na prigodnom uzorku u 6 beogradskih predskolskih
ustanova. 2 Anketu 3 je popunilo 50 vaspitaca, a polustrukturiranim intervjuom 4
obuhvaceno je 6 stru¢nih saradnika.

Odlucili smo se da rezultate ne iznosimo u kvantitativnom obliku iz viSe razloga: (1)
uzorak vaspitaCa i pedagoga je isuviSe mali u odnosu na ukupan broj ovih struc¢njaka
obuhvacenih institucionalnim predSkolskim vaspitanjem i obrazovanjem na nivou
Republike, (2) svi odgovori (¢ak i u okviru anketa) ne mogu se pretociti u statisticke
podatke i (3) ovo istrazivanje imalo je za cilj da identifikuje odredene tendencije i ukaze
na pravce i potrebu za daljim i obuhvatnijim istrazivanjima i studijama ove kompleksne
problematike.

Za potrebe objavljivanja rezultata u ovom Zborniku, usled njihove obimnosti, bice
predstavljeni samo odabrani nalazi.

Percepcija pedagoga i njihove uloge u predskolskoj ustanovi

Nacin na koji vaspitaci doZivljavaju pedagoge moZe se posmatrati kao ishod ukupnog
iskustva saradnje vaspitaca i pedagoga a posredno i kao pokazatelj uspesnosti njihovog
rada. Rezultati istraZivanja pokazuju da u odgovorima ispitanika preovladuje pozitivno
opazZanje pedagoga. Daleko je manji broj vaspitaca koji pedagoga vide u negativhom i

2 Istrazivanje je realizovano u slede¢im predskolskim ustanovama: Vracar, Cukarica, Savski Venac, éika]ova
Zmaj, Deciji dani i Bosko Buha. Izbor predskolskih ustanova, odnosno vaspitaca i pedagoga, zavisio je od
njihove spremnosti na potreban vid saradnje.

3 Anketa je sadrzala 20 pitanja otvorenog i zatvorenog tipa. U samom planiranju i sprovodenju anketiranja
posebna pazZnja je posveCena tome da se ispitanicima obezbedi anonimnost u pogledu njihovog izbora,
procesa popunjavanja i preuzimanja popunjenih instrumenata.

4 Protokol za intervju sadrzao je 26 pitanja, koja su bila grupisana u tri tematske celine. Svi razgovori sa
pedagozima su snimani, a potom transkribovani kako bi se sacuvala njihova autenti¢nost i izbegla
subjektivnost prilikom prikaza i analize rezultata.
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nepoZeljnom svetlu, to jest kao inspektora, kao zaposlenog koji je nevidljiv u radu njihovog

vrti¢a, odnosno kao naredbodavca sa kojim nerado ostvaruju saradnju. Zapravo, najveci
broj vaspitata pedagoga doZivljava kao strucnjaka za vaspitanje i obrazovanje koji
unapreduje rad njihove predskolske ustanove, a potom i kao saradnika u pravom smislu te
reci i kao osobu od poverenja kojoj bi se obratili za savet ili pomoé. Medutim, ono na S$ta
ukazuje poredenje rezultata istraZivanja dobijenih anketiranjem vaspitaca i
intervjuisanjem pedagoga jeste da vaspitaci pozitivnije procenjuju odnosno percipiraju
pedagoge nego Sto to sami pedagozi generalno smatraju. Vecina intervjuisanih pedagoga
misle da su od strane vaspitaca najve¢im delom doZivljeni u pozitivnom svetlu tj. najpre
kao saradnici. Medutim, ukupno posmatrano odgovori ispitanica odrazavaju stav da su, ne
one li¢no, ve¢ pedagozi generalno, jednim delom dozivljeni i kao kontrolori, supervizori,
teoreticari, Setaci, kao neko ko ne zna posao vaspitaca i sl.

Nalazi ovog istraZivanja pokazuju i to da vecina vaspitaca pedagoga doZivljava kao:
profesionalca u svom poslu koji je svojim radom uspeo da potvrdi neophodnost svog
postojanja u predskolskoj ustanovi; strucnog saradnika koji je uspeo da uspostavi dobre
odnose i saradnju sa njima; nekog ko je prihvacen od strane svih zaposlenih; struc¢nog
saradnika koji se ne postavlja kao nadredeno lice u odnosu na kolege-vaspitace; nekog ciju
profesiju cene i postuju, ali i kao nekog ko ceni njihov posao. Sa druge strane, viSe od
polovine vaspitaca pedagoga percipira kao: nekog ko provodi previse vremena u kancelariji,
a premalo u interakciji sa vaspitacima i decom; profesionalca koga bi vise cenili kad bi vise
vremena provodio u vaspitnoj grupi; nekog za koga su skloni da kaZu “Lako je njemu da
prica, neka uzme vaspitnu grupu, pa da ga vidimo”. Poredenje rezultata obe grupe
ispitanika pokazuje da je nacin na koji vaspitaci dozivljavaju pedagoge i procenjuju njihov
rad u predskolskoj ustanovi u velikoj meri u saglasnosti sa misljenjem pedagoga o tome
kako ih vaspita¢i doZivljavaju kao i sa njihovom procenom licnog angaZmana u
predSkolskim ustanovama. Medutim, iako je polovina pedagoga neodluc¢na u proceni toga
da li previSe vremena provode u kancelariji a premalo u interakciji sa vaspitaima i decom,
rezultati dobijeni anketiranjem vaspitaca pokazuju da viSe od polovine njih pedagoga ipak
doZivljava tako.

Rezimiraju¢i rezultate istraZivanja moZemo re¢i da vaspita¢i imaju odredenu
predstavu o radu pedagoga, odnosno o onome $ta njegova uloga jeste. Ipak, nema nijednog
odgovora koji obuhvata celokupnu delatnost ovog strucnog saradnika. Naime, najveci broj
vaspitaca smatra da je uloga pedagoga u predskolskoj ustanovi da pruza pomo¢ i podrsku
(i to vaspitacima, pre svega u radu sa decom i saradnji sa roditeljima), da bude saradnik i
da unapreduje vaspitno-obrazovni rad. Intervjui pokazuju da i sami pedagozi smatraju da
se njihova uloga najpre ogleda u ostvarivanju saradnje (pre svega sa vaspitacima) i
unapredivanju vaspitno-obrazovnog rada. Izmedu ostalog, svih Sest stru¢nih saradnica iz
beogradskih predsSkolskih ustanova smatra da u njihovom radu ipak postoje neke uloge
koje su preovladujuce (pre svega uloga saradnika i inicijatora, a zatim i administratora,
medijatora, edukatora, facilitatora, moderatora, organizatora strucnog usavrsavanja i sl).
Takode, nalazi istraZivanja potvrduju da je uloga pedagoga determinisana razlic¢itim
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Ciniocima. Konkretnije, ispitanice u prvi plan isticu odredene kako sistemske (zakonska

regulativa) i institucionalne (specificnosti ustanove) tako i grupne (klima u ustanovi,
kvalitet uspostavljenih relacija) i personalne (stru¢nost i licnost pedagoga, motivisanost,
status koji imaju u svojim ustanovama) cinioce.

Ocekivanja i potrebe vaspitaca

Vazno je napomenuti da osnovne potrebe i oCekivanja od pedagoga, koje anketirani
navode, velikim delom odgovaraju njihovoj ulozi, Sto ukazuje da prevladavaju realna
ocekivanja i potrebe. Primarna ocekivanja najveCeg broja vaspitaca od same saradnje sa
pedagogom jesu da on ucestvuje i pomazZe u radu i unapredivanju rada vaspitaca (pre
svega sa decom i roditeljima i onda kada nema problema) te da sa njima radi na
preispitivanju vaspitno-obrazovne prakse, razmatranju pedagoskih pristupa i konkretnih
problema vaspitno-obrazovne prakse. Najve¢i broj intervjuisanih pedagoga navodi da
vaspitaci od njih imaju ocekivanja u pogledu reSavanja problema, a javljaju se i odgovori
koji ukazuju na to da oni od njih o¢ekuju pomo¢ i podrsku, neku vrstu oslonca, razmenu
miSljenja, savet, nove ideje, igre, didakticka sredstva. Ispitanice su takode navodile da
vaspitaci pored zahteva realne prirode imaju i nerealna ocekivanja, odnosno da vaspitaci
smatraju da su pedagozi svemoguci, da mogu da reSe probleme na dugme i sl. Kada je rec¢ o
tome koliko uspeSno pedagozi uspevaju da odgovore na potrebe i oCekivanja vaspitaca,
generalno posmatrano, rezultati istrazivanja pokazuju da vaspitac¢i neSto pozitivnije
procenjuju uspeSnost pedagoga, nego Sto je to slucaj sa samim pedagozima. Ipak, misljenje
vaspitaca gotovo je podeljeno kada je re¢ o uspeSnosti pedagoga u odgovaranju na potrebe
i oCekivanja koje oni imaju od njih. Ako u obzir uzmemo potrebe i ocekivanja koje
vaspitaci navode (koje smo ocenili kao najve¢im delom realne), moZe se re¢i da se dobijeni
rezultati ne mogu smatrati zadovoljavaju¢im. Ono na Sta odgovori pedagoga ukazuju jeste
da je njihova uspesSnost u zadovoljenju potreba i ocekivanja vaspitaca uslovljena:
sloZenoSc¢u njihovog posla i to pre svega usled velikog broja objekata koje ,pokrivaju®,
time da samostalnost pri delovanju pedagoga ne moZe da pruzi rezultate, te nerealnoséu
zahteva vaspitaca kao i time da pedagozi nisu svemoguci.

Procene uspesnosti rada pedagoga

Misljenja ispitanih vaspitaca gotovo su podeljena kada je re¢ o meri u kojoj pedagog
uspeva da im pomogne u reSavanju razli¢itih situacija i problema koji se javljaju u
vaspitno-obrazovnoj praksi. Generalno posmatrano i imajuéi u vidu da vaspitaci smatraju
da se uloga pedagoga najpre ogleda u pruZanju stru¢ne pomodi i podrske, kao i to da
navode da se njihove osnovne potrebe u pogledu rada ovih stru¢nih saradnika odnose
upravo na pomenuto, dobijeni rezultati se ne mogu smatrati zadovoljavaju¢im.
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Procenjujuci celokupni rada pedagoga najveci broj vaspitaca smatra da oni odli¢no,

odnosno vrlo dobro ostvaruju svoju ulogu; medutim, re¢ je o misljenju svega 60%
ispitanika. Pozitivnim se moZe smatrati da su ispitanici iskazali ve¢i broj pohvala nego
kritika rada pedagoga i to prevashodno zbog posedovanja odredenih poZeljnih osobina
licnosti, a zatim spremnosti da u radu pruZaju pomo¢ i podrsku, te zbog organizovanja
seminara i strucnih aktiva i njihove strucnosti. Kao tri prvorangirana odgovora u pogledu
zamerki izdvojila su se: nemam zamerke, nedovoljino vremena boravi u vaspitno-
obrazovnim grupama i nedovoljno saraduje i komunicira sa vaspitacima.

Procenjujuci efikasnost svog profesionalnog delovanja, najveci broj pedagoga ocenio
je da su najuspes$niji u pedagosko-instruktivnom radu i u radu na unapredivanju vaspitno-
obrazovne prakse, a da su najmanje uspesSne u ostvarivanju saradnje sa porodicom.

Kada je re¢ o tome kako i koliko se predskolski pedagozi uopsteno snalaze u svojim
ulogama, ne moZemo izvesti jedan preovladujuci sud ovih ispitanica. Iskustvo koje sigurno
imaju unutar svojih strucnih sluzbi, a verovatno i Sire, pojedine ispitanice nisu Zelele da
generalizuju. Medutim, saglasnost ispitanica postoji kada je re¢ o proceni prepoznatljivosti
i statusa profesije pedagoga na Sirem drustvenom planu - sve ispitanice smatraju da
profesija pedagoga nije prepoznatljiva, kao ni posebno priznata i cenjena. OpSte uzev,
ispitanice kao razloge ovakvog statusa i neprepoznatljivosti sopstvene profesije navode da
se sami pedagozi ne trude dovoljno da popularizuju struku, da se ovom poslu ne poklanja
dovoljno paZnje od strane samog obrazovnog sistema, kao i da sam status nauke i
fakultetskog obrazovanja nije na zavidnom nivou. Rezultati istraZivanja, generalno
posmatrano, pokazuju da ispitanice smatraju da na njihovo profesionalno delovanje, a
samim time i na njihovu uspesnost, negativno utice odnosno da ga ogranicava citav niz
faktora: preopterecenost, administrativni i dokumentaristicki poslovi, nemotivisanost
vaspitaca, poremeceni meduljudski odnosi i disharmonican timski rad, nedostatak
finansijskih sredstava za struc¢no usavrSavanje, preobiman normativ, razudenost terena,
nedostatak strucne literature i1 nerealna ocekivanja roditelja. Prethodno navedeno
dominiralo je i u odgovorima pedagoga kada je re¢ o problemima i teSko¢ama sa kojima se
suocavaju u radu.

Zaklju¢ne napomene

[ako nisu dobijeni na reprezentativnom uzorku, nalazi ovog istraZivanja ipak ukazuju
na neke tendencije i mogu biti podsticaj za dalja, detaljnija i obimnija istraZivanja.
Generalno uzev, dobijeni rezultati jesu preovladujuce pozitivni, ali jednim delom ukazuju
na to da postoji prostor i potreba za unapredivanjem rada pedagoga. Ono Sto se Cini
potrebnim jeste da se napravi izvestan “presek stanja” profesionalnog delovanja pedagoga
u predskolskim ustanovama, odnosno da se predvidi sprovodenje viSe evaluativnih studija
na nacionalnom nivou u koje bi trebalo ukljuciti kako same prakticare, tako i predstavnike
iz sfere nauke i samog sistema. One bi, izmedu ostalog, mogle da pruZe nedostajuce
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podatke o nacinu i kvalitetu rada, funkcionisanja i organizacije pedagoga i stru¢nih sluzbi

uopsSte, da ukaZu na to kako i koliko uspeSno pedagozi ostvaruju svoju ulogu u
predSkolskim ustanovama i da pre svega transparentnim ucine probleme i teskoce sa
kojima se oni susre¢u upravo sa ciljem nalaZenja smernica i na¢ina za unapredivanje
njihovog rada.
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ULOGE PEDAGOGA U MUZEJU
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Apstrakt

Rad otvara pitanje delatnosti muzeja kao obrazovnih institucija u svetlu savremenog drustvenog i
teorijskog konteksta u kome se menja razumevanje funkcije i svrhe obrazovanja, kao i paradigma
muzeja i njihove uloge u drustvu. Muzeji danas sve spremnije preuzimaju ulogu drustvenih aktera,
foruma za dijalog i konteksta ucenja. Kako se muzej transformiSe kao institucija, njegova
obrazovna funkcija postaje prioritetna, ¢ime i uloga pedagoga u muzeju dobija na znacaju. U radu
se pitanje uloge muzejskog pedagoga sagledava na planu institucije muzeja, kao i iz perspektive
zajednice, odnosno posetilaca muzeja. DefiniSu se podrucja rada muzejskog pedagoga na osnovu
rezultata fokus grupe koja je realizovana sa 20 stru¢njaka iz beogradskih muzeja i postavlja se
pitanje uloge koju pedagog ima u transformaciji muzeja od ,hrama znanja“ do mesta aktivnog
ucenja.

Kljuéne reci: muzeji, ucenje u muzeju, uloge muzejskog pedagoga, postmodernisticki pristup
obrazovanju.

Transformacija uloge muzeja u drustvu

Poslednje dve decenije muzeji se intenzivno transformisSu kao institucije. Menja se
paradigma muzeja i sve jasniji postaju obrisi novog, post muzeja. Od ,hrama znanja“ u
kome se Cuva i prezentuje kulturno naslede, muzej postaje forum u kome se pokrece
dijalog uz uvazZavanje razlic¢itih perspektiva. Preispituju se uloge koje muzeji imaju u
drustvu, pod uticajem nove muzeologije zasnovane na postmodernistickim idejama i
sociokulturnoj teorijskoj orjentaciji, ali i inovativne prakse koju razvijaju muzeji Sirom
sveta isprobavajudi razlic¢ite forme svog delovanja. U literaturi se Cesto raspravlja o novim
ulogama muzeja (Hooper-Greenhill, 2007; Suboti¢, 2004; Svanberg, 2012), pri ¢emu se iz
ove diskusije mogu izdvojiti tri klju¢ne funkcije koje savremeni muzej preuzima.

I) Muzej kao drustveni akter. Muzeji sve viSe uvidaju potrebu da svoje resurse koriste
kako bi pokrenuli drustvenu promenu i grade platformu koja ¢e im omoguciti da u drustvu
budu prepoznati kao vazan akter. U tom procesu suocavaju se sa pitanjem kako da
postanu relevantni u zajednici time Sto ¢e se ,uhvatiti u koStac sa aktuelnim i
kompleksnim druStvenim pitanjima, imaju¢i u vidu sopstvenu vaznost kada je rec¢ o
pitanjima koja se ticu kulture i identiteta“ (Svanberg, 2012:72). To znaci da muzeji moraju
biti spremni da preuzmu rizik i zauzmu stav o pojedinim druStvenim pitanjima u skladu sa
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vrednostima koje promovisu kao javne institucije - jer biti relevantan znaci ne biti

ynheutralan“. Muzeji koji se bave vaZnim drusStvenim pitanjima, zastupaju razlicite
perspektive i drustvene grupe, ruse predrasude i povezuju razlicite kulture, ¢cime postaju
centri demokratije koji ukljucuju zajednicu i osnaZuju je da doprinosi odrzivoj budu¢nosti.

II) Muzej kao forum. Muzeji sve viSe postaju mesta susreta i forumi za dijalog,
,savremene agore“. Oni pozivaju publiku da ucestvuje i da svoj doprinos, kreirajuci
platformu za dijalog u kome se srecu razliCite perspektive. Kao javni prostori, muzeji se
posebno bave pitanjem dostupnosti i zastupljenosti razli¢itih grupa i perspektiva. Kreiraju
narative kojima omogucavaju da se ,cuju” razlic¢iti glasovi, pokrecu dijalog o pitanjima
koja su vazna za drustvo ili odredene druStvene grupe, pozivaju na ucesce i aktivnu
participaciju, i pri tom vode racuna da se ukljuc¢uju i oni koji nisu ,tipi¢ni“ posetioci
muzeja. Muzeji postaju mesta kulturnog, umetnickog, ali i politickog Zivota zajednice
(Libraries and Museums..., 2012).

IIl) Muzej kao kontekst ucenja. U vremenu u kome Zivimo, koje se prepoznaje kao
vreme drustva znanja i celoZivotnog ucenja, institucije kulture zauzimaju sve znacajnije
mesto (Bramford, 2010). Posebno ukoliko imamo u vidu znacaj suocavanja sa
kompleksnim problemima, neizvesnostima i stalnim promenama koje =zahtevaju
sagledavanje razliCitih perspektiva, kriticko i kreativno reSavanje problema, aktivno
delovanje i eti¢cnost. Sve veci broj muzeja istice i jaca svoju obrazovnu funkciju stvarajuci
kontekst koji poziva na uceSce, dijalog i ucenje. Otvarajuci relevantna i aktuelna pitanja,
muzeji podsti¢u na otkrivanje razliitih perspektiva kroz interakciju sa artefaktima i ko-
konstrukciju znacenja u socijalnoj razmeni.

Nove uloge koje muzej preuzima medusobno se prepli¢u, dopunjuju i podupiru.
[stovremeno, one se reflektuju ne samo na praksu muzeja, ve¢ i na potrebu da se preispita
kultura i struktura muzeja kao institucije, redefiniSu profesionalne uloge i uspostave novi
odnosi i vidovi saradnje.

Pedagog u muzeju

Kako se muzej transformiSe kao institucija, tako i njegova obrazovna funkcija u
najSirem smislu postaje prioritet za muzej, ¢ime i uloga pedagoga?u muzeju dobija na
znacaju. Ova promena se moZe posmatrati iz perspektive same institucije muzeja, kao i iz
perspektive zajednice. Obe ove perspektive su znaCajne za razumevanje i razvijanje
pedagoske delatnosti u muzeju i sagledavanje uloge pedagoga u tom procesu.

Muzeji u sve vecoj meri postaju deo zajednice, ¢ime se menja institucionalni odnos
prema znanju koje muzej ,poseduje“ - znanje pripada zajednici, a ne muzeju kao
instituciji. Zato je jedan od osnovnih zadataka muzeja da svoje znanje ucini pristupacnim,

2 U radu smo se opredelili za kori§¢enje termina pedagog — kojim nazivamo struénjaka koji se U muzeju bavi
pitanjem obrazovanja, pri ¢emu on moze, ali ne mora da bude pedagog po svom obrazovanju.
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pri ¢emu treba imati u vidu da pristup znanju nije samo pitanje njegove dostupnosti, vec i
pitanje razvijanja kulturnih kompetencija kod posetilaca. S druge strane, muzeji postaju
svesni svoje aktivne uloge u produkciji kulture, odnosno kreiranju znacenja. To na nivou
institucije ima za posledicu preispitivanje sadrZaja i njihovih interpretacija koje se
prezentuju u muzeju. Postavlja se pitanje zastupljenosti razli¢itih perspektiva i prepoznaje
etiCka dimenzija ovog pitanja. Muzeji nastoje da otvore klju¢na pitanja, da podstaknu
publiku na preispitivanje i da je ukljuCe u dijalog. Otvaraju se ka publici i nastoje da je
,0svoje“ tako Sto Ce postati inspirativna i interaktivna mesta za ucenje (Suboti¢ 2005;
Excellence in Practice.., 2005). Kada se imaju u vidu pomenuti procesi koji se odvijaju u
muzeju kao instituciji, moZe se uociti da su oni u tesnoj vezi sa razumevanjem ucenja kao
kreiranja znacenja kroz interakciju i dijalog. S druge strane, ako se ova promena posmatra
iz perspektive zajednice, jasno je da muzej postaje znacajno mesto susreta i resurs za
ucenje.

Uloge pedagoga u muzeju iz vizure muzejskih struc¢njaka

Proces transformacije muzeja kao institucija u naSem kontekstu je tek u zacetku.
Tokom poslednje decenije sprovedeno je viSe evaluacija muzejske prakse i njihovih
politika, ukljucuju¢i evaluaciju Saveta Evrope u Cijim preporukama se istice da
unapredivanje rada u muzejima u Srbiji treba, pre svega, usmeriti na jaCanje uloge muzeja
u zajednici, odnosno razvijanje obrazovne komponente delatnosti muzeja i novih pristupa
u radu sa publikom (Dragiéevi¢-Sesié¢ i Cvetkovié-Markovié, 2012). Medutim, i pored toga
Sto joS uvek izostaje sistemska promena, sve je viSe primera muzeja koji nastoje da
unaprede svoj rad i prevazidu slabosti koje proizilaze iz starih koncepcija uloga i funkcija
muzeja. Oni teZe da postanu ,mesta ucenja“ otvorena za aktivno uceSce posetilaca, a
posebno dece i mladih, pa tako i pitanje uloge pedagoga u muzeju postaje sve aktuelnije
(Avramovi¢ i Stamenkovi¢, 2013). Medutim, samo polje rada muzejskih pedagoga kod nas
joS uvek nije definisano, pa u tom smislu postoje mnoga lutanja.

Imajuci u vidu postojece stanje i prepoznatu potrebu za jacanjem obrazovne funkcije
muzeja, u februaru 2011. godine u okviru projekta Razvoj muzeja u Srbiji®, organizovana
je fokus grupa koja je okupila oko 20 stru¢njaka iz razli¢itih muzeja iz Beograda i nekoliko
nevladinih organizacija koje imaju iskustva u razvijanju obrazovnih programa u muzeju.
Cilj fokus grupe je bio da se definiSe uloga pedagoga u muzeju. Kljucna pitanja o kojima se
raspravljalo ticala su se obrazovne funkcije muzeja i nacina na koji se ova funkcija
ostvaruje, u¢enja u muzeju i nacina na koji muzej moZe postati resurs i kontekst ucenja.
Kroz diskusiju izdvojena su tri podrucja rada pedagoga u muzeju oko kojih su se ucesnici
fokus grupe sloZili. Ova podrucja su razradena sa aspekta razli¢itih poslova koje obavlja
pedagog.

I) Pedagog kao deo tima koji razvija izloZbu. Pedagog od samog pocetka rada na
izloZbi treba da bude uklju¢en u tim koji razvija izlozbu. U ovom timu on ima dvostruku
ulogu. S jedne strane, on vodi racuna o tome da u okviru izlozbe budu zastupljene razlicite
perspektive. U timu pokrece pitanje narativa koji prati izloZbu, postavljajuéi pitanja: koju
pricu prica izloZba, Cija je to prica, u ime koga je ispri€ana i sl. Pedagog direktno radi sa
razli¢itim grupama kako bi saznao njihovo videnje o pitanjima koja su u fokusu i uneo

3 Projekat je realizovan od strane Ambasade Svedske u Beogradu, a jedan od voditelja fokus grupa je i autor ovog
¢lanka.
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njihove perspektive u proces produkcije izlozbe. Posebno vodi racuna da izlozba uvazi
perspektive onih grupa koje su Cesto iskljuCene (Zena i dece, razli¢itih manjinskih grupa...).
S druge strane, pedagog u timu zastupa posetioce - vodi racuna da sadrzaj i dizajn
odgovaraju ciljnim grupama i da izloZba bude dostupna posetiocima, kako u fizickom, tako
i intelektualnom smislu. Brine da tekstovi na izlozbi budu razumljivi, pregledni i ¢itki, da u
okviru izloZbe ima dovoljno prostora za kretanje, da su zastupljena sredstva koja podsticu
razli¢ite stilove ucenja (vizuelni, auditivni, kinesteticki...).. Pedagog takode razvija
interaktivne aktivnosti u okviru same izlozbe, kako u manuelnom smislu (hands on
aktivnosti), tako i u intelektualnom smislu (brain on aktivnosti).

II) Pedagog razvija i vodi obrazovne programe u muzeju. Pedagog u muzeju razvija i
vodi obrazovne programe kroz koje nastoji da ukljuci decu i mlade, kao i odrasle na
zanimljiv i za njih relevantan nacin. U ovim programima izloZba je polazna osnova za
pokretanje dijaloga o pitanjima koja su znacajna za one kojima je program namenjen
(Avramovi¢, 2012). PocCetna tacka u razvijanju programa podrazumeva analizu na¢ina na
koji odredena grupa moZe da Kkoristi izloZbu, kao i razvijanje metoda koji joj to mogu
omoguciti. U obrazovne programe spadaju vodene ture kroz izlozbu u kojima pedagog
podstice grupu da promisSlja o pitanjima koja su u fokusu, otkriva i istraZuje razlicite
perspektive; zatim radionice u kojima se ucesnici detaljnije bave nekim aspektom teme -
kroz resavanje razli¢itih problemskih zadataka, kreativni izraZzavanje svog videnja nekog
pitanja i sl. Pedagog u muzeju takode razvija pisane materijale koji su namenjeni razlic¢itim
grupama. To mogu biti prirucnici za nastavnike o tome kako u nastavi mogu da koriste
izloZbu i program u muzeju, materijali za ucenike, broSure namenjene razli¢itim grupama
posetilaca i sl.

lIl) Pedagog saraduje sa publikom i razli¢itim institucijama. Jedan od klju¢nih
aspekata rada pedagoga u muzeju je uspostavljanje saradnje sa posetiocima, odnosno
razli¢itim grupama koje ucestvuju u programima muzeja, kao i institucijama i
organizacijama u lokalnoj zajednici. Kako su deca i mladi jedna od najznacajnijih ciljnih
grupa muzeja, tako je i saradnja sa vrti¢ima i Skolama, vaspita¢ima i nastavnicima, kao i
decom, znacajan aspekat rada muzejskog pedagoga. Ova saradnja treba da doprinese da
muzeji budu prepoznati kao resurs i mesto ucenja. S druge strane, ona je vazna i sa
aspekta razvijanja obrazovnih programa koji su namenjeni vrti¢ima i Skolama jer
omogucava pedagogu da sagleda i ukljuci perspektivu dece i nastavnika.

Muzejski pedagog u transformaciji postojece prakse

Da li se i u kojoj meri ostvaruju pomenute uloge pedagoga u muzejskoj praksi, bilo je
jedno od pitanja koje je postavljeno u okviru fokus grupe o kojoj je bilo reci. Zakljuc¢ak koji
se nametao je da, u vecini slucajeva, pedagozi u muzejima ove uloge ne ostvaruju, vec se
njihov rad uglavnom svodi na vodenje tura u okviru izloZzbe. Ovo ne treba da cudi, s
obzirom da se promena prakse teSko moZe svesti na preuzimanje novih uloga u kontekstu
starih institucija. Ostvarivanje obrazovne funkcije muzeja i uloga pedagoga u muzeju ne
moZe se svesti na pitanje zaposSljavanja muzejskih pedagoga i broj organizovanih
obrazovnih programa. Ono podrazumeva gradenja institucionalizacije strukture i kulture
kojom se omogucava ucenje u muzeju zasnovano na participaciji, socijalnoj razmeni i ko-
konstrukciji znacCenja koje se ostvaruje u okviru izloZbenih aktivnosti, obrazovnih
programa i saradnji muzeja sa posetiocima i zajednicom. Da bi se to postiglo potrebno je
da muzej postane zajednica ucenja u kojoj pedagog aktivno sudeluje tako Sto preispituje i
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gradi sopstvenu ulogu, podstice dijalog i saradnju u razvoju novih praksi u procesu
transformacije muzeja od ,hrama znanja“ do mesta aktivnog ucenja.
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UKLJUCENOST U PROJEKAT I PROMENA STAVOVA O INKLUZIJI KOD
NASTAVNIKA I UCENIKA

Elena Markovi¢!
Dom ucenika srednjih $kola
Zajecar

Apstrakt

Inkluzivno obrazovanje, kao aspekt drustvene inkluzije predstavlja veoma sloZzen i zahtevan
pedagoski proces i osnovu kvalitetnog drustva. Od stupanja na snagu aktuelnog Zakona o
osnovama sistema vaspitanja i obrazovanja proslo je skoro cCetiri godine. Ukljucivanje dece sa
smetnjama u razvoju predstavlja jednu od njegovih glavnih izmena. Cilj ovog istraZivanja bio je da
se kod nastavnika i ucenika ispita koliko su dodatna obuka i projekat o inkluziji uticali na promenu
stavova o inkluziji. Istrazivanjem su obuhvaceni nastavnici i ucenici dve osnovne Skole, od kojih je
jedna bila ukljutena u projekat Ministarstva prosvete o inkluziji. Nalazi ukazuju da ucenici i
nastavnici imaju pozitivan stav o ukljucivanju dece sa posebnim potrebama u redovne Skole.
Nastavnici sa duzim radnim staZom manje znacaja pridaju stru¢nom usavrsavanju i ucenici skole
koja je bila ukljutena u projekat imaju pozitivniji licni odnos prema ucenicima sa posebnim
potrebama.

Kljuéne redi: inkluzija, stavovi, deca sa smetnjama u razvoju, edukacija nastavnika.

Uvod

Obrazovna politika republike Srbije se ve¢ duZe vremena krefe u pravcu
unapredivanja sistema obrazovanja, posebno u obezbedivanju kvaliteta, ravnopravnosti,
pravicnosti i dostupnosti obrazovanja. Na osnovu usvojenih nacionalnih strategija koje se
odnose na obrazovni sistem i na osnovu rezultata mnogih istraZivanja i analiza
obrazovnog sistema, drzava se obavezuje na preuzimanje opseznih sistemskih mera i
aktivnosti koje ¢e obezbediti razvoj inkluzivnog obrazovanja na svim nivoima obrazovnog
sistema u Srbiji (Booth & Ainscow, 2002).

Drustvo u kome svi imaju jednaka prava i mogucnosti bez obzira na pol,
rasu, etiCku ili drugu pripadnost, individualne razlike i dr. u velikoj meri uslovljeno je
stavovima, kako pojedinca, tako i ¢itavog drustva. Da bi postali drustvo u kome je inkluzija
prihvacena kao model, neophodna je promena stavova prema osobama sa smetnjama u
razvoju i osobama sa posebnim potrebama.

! E-mail: lena019@yahoo.co.uk
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Stavovi o inkluziji

Sustinske karakteristike stavova su da imaju direktivni i dinamicki karakter, znaci da
uvek imaju opredeljenje za nesto ili protiv necega i podsticu na neku aktivnost u vezi sa
pojavom. Stavovi predstavljaju povezanost triju osnovnih mentalnih funkcija: saznajne,
emocionalne i voljne (Rot, 2010). Menjanje stavova zavisi od viSe faktora, ali kao
najznacajniji isticu se karakteristike postojec¢ih stavova (ekstremnost, mnogostranost,
doslednost, medusobna povezanost), karakteristike licnosti (inteligencija, saznajne
potrebe) i pripadnost grupi. Stavove koji imaju snaznu drustvenu podrsku tesko je menjati
(Kre¢ i sar., 1973, prema: Vujaci¢, 2011). Menjanje stavova prema deci sa posebnim
potrebama osnovni je preduslov i prvi korak u izgradnji inkluzivnog drustva. DonoSenje
zakonskih propisa predstavlja jedan od nacina borbe protiv ispoljavanja negativnih
predrasuda. Kako su predrasude stavovi, a stavovi se propisima ne mogu promeniti, moze
se zabraniti njihovo manifestovanje. Drugi nac¢in u borbi protiv predrasuda je
prosvecivanje i informisanje. Najuspes$niji nac¢in borbe protiv predrasuda je sistematsko
vaspitavanje u porodici i Skoli (Rot, 2010).

Nesumnjivo je da stav nastavnika prema deci sa posebnim potrebama ima
odlucujucu ulogu u obrazovanju te dece, uti¢uc¢i neposredno i na stavove ostalih ucenika.
Postepeno uvodenje inkluzivnog obrazovanja, rana prevencija i pozitivna iskustva stecena
tokom rada znatno uticu na menjanje svesti o deci sa posebnim potrebama i samim tim i
menjanu stavova. “Osnovne varijable koje odreduju spremnost nastavnika da prihvate
dete sa smetnjama u razvoju su: uverenje da bi redovne skole trebalo da obrazuju decu sa
smetnjama u razvoju, uverenje da su sposobni da poducavaju ovu decu, uverenje da deca
sa smetnjama u razvoju mogu biti korisni ¢lanovi drustva“ (Kobes¢ak, 1998, prema:
Vujaci¢, 2011: 386). Sprovedeno istrazivanje S. Pordevi¢a (2008) na uzorku od 182
uCitelja i 14 strucnih saradnika, ukazuje na nedovoljnu informisanost ucitelja o deci sa
posebnim potrebama, ali se vec¢ina (70%) delimi¢no slaZze sa ukljuc¢ivanjem te dece u
redovne skole. Ispitivanjem samoefikasnosti nastavnika Suzi¢ (2008), na uzorku od 607
nastavnika i studenata nastavnickih fakulteta, regresionom analizom nalazi da su
efikasniji nastavnici bili viSe opredeljeni za inkluziju i ukazuje na postojanje opsSteg trenda
podrske inkluziji. Istrazivanje R. Pevi¢ (2009) pokazuje da nastavnici ispoljavaju pozitivne
stavove prema zajednickom Skolovanju ucenika sa smetnjama u razvoju i njihovih
vrSnjaka, ali naglaSen je selektivan pristup u odnosu na vrstu i tezinu oStecenja. Vecu
spremnost za rad sa ucenicima sa smetnjama u razvoju pokazali su nastavnici koji su bili
ukljuCeni u projekat inkluzivnog obrazovanja.

U prilog tvrdnji da iskustvo u radu sa decom sa smetnjama u razvoju daje pozitivne
rezultate i samim tim pomak u samom procesu inkluzije ide istraZivanje B. Jablan i
saradnika (2011). Rezultati istrazivanja su pokazali da obucenost i iskustvo u radu sa
uCenicima oStecenog vida ima znacajan efekat i predstavljaju klju¢ni elemenat njihove
spremnosti da prihvate filozofiju i ciljeve inkluzivnog obrazovanja.

|@‘ IDENTITET PROFESIJE PEDAGOG U SAVREMENOM OBRAZOVAN]JU - ZBORNIK RADOVA m



_ [UNAPREDIVANJE PRAKSE OBR. RADA KAO 1ZAZOV PROFESIJE PEDAGOG]

Ispitivanjem stavova buduc¢ih uéitelja prema inkluziji Milovanovi¢ i Zivkovi¢ (2011)
dolaze do podataka koji daju jasne implikacije za korigovanje kurikuluma visokoskolskih
institucija koje se bave obrazovanjem buducih nastavnika. IstraZivanje je pokazalo da
veina studenata ima negativne stavove prema ucenicima sa intelektualnim i senzornim
oStec¢enjima i smatra da ovi ucenici treba da se obrazuju u specijalnim skolama, dok prema
ostalim kategorijama dece sa posebnim potrebama ima pozitivan stav.

U literaturi se upozorava da su deca sa smetnjama u razvoju u posebnom riziku u
pogledu odnosa sa vr$njacima. Svaka faza razvoja predstavlja poseban rizik. Ako se nalazi
u grupi vrSnjaka koji takode imaju smetnje u razvoju takav rizik je minimalan ali detetu
nedostaju modeli za uspesSnu komunikaciju i poZeljni modeli ponasanja. IstraZivanje R.
Pevic i saradnika (2009) koje se odnosilo na spremnost ucenika redovne skole da prihvate
decu sa smetnjama u razvoju, gde je ispitan 471 ucenik petog razreda iz 10 osnovnih Skola
sa teritorije Srbije, ukazuje na postojanje spremnosti ucenika da prihvate decu sa
smetnjama u razvoju, s tim da su pozitivniji licni odnos prema toj deci imali ucenici cije su
Skole bile ukljuc¢ene u projekte inkluzivnog obrazovanja.

MetodolosKi pristup problemu

Cilj istraZivanja je bio empirijskim putem ispitati da li postoje statisticki znacCajne
razlike izmedu ucenika i nastavnika u pogledu stavova o inkluziji i deci sa posebnim
potrebama dveju Skola c¢ija je osnovna razlika ukljucenost u projekat Ministarstva
prosvete pod nazivom ,Razvoj funkcionalnog modela inkluzivnog obrazovanja u Srbiji“
koji je realizovan tokom 2009. 1 2010. godine.

U istrazivanju se poSlo od opSte hipoteze da postoje statisticki znacajne razlike
izmedu ucenika i nastavnika dveju Skola u pogledu stavova prema inkluziji i prema deci sa
posebnim potrebama. Na osnovu dosadasnjih istraZivanja pretpostavlja se da nastavnici i
ucitelji koji su ukljuceni u projekat o inkluziji: a) imaju visi stepen saradnje sa porodicom
dece sa posebnim potrebama, b) viSe su upoznati sa kategorijama dece sa posebnim
potrebama i samim tim ih viSe prihvataju, v) imaju pozitivnije stavove o inkluziji i g)
spremniji su da se dodatno usavrsSavaju o inkluziji i deci sa posebnim potrebama u odnosu
na nastavnike i ucitelje Skole koja nije bila ukljucena u projekat o inkluziji. Smatra se da
radni staZz nastavnika utice na stavove o inkluziji i deci sa posebnim potrebama. Pored
toga, smatra se da deca koja pohadaju Skolu koja je bila ukljuena u projekat imaju
izraZeniji pozitivan stav, Zelju za druZenjem i pozitivniji licni odnos u odnosu na ucenike
Skole koja nije bila ukljucena u projekat. Takode se smatralo da pol, razred i uspeh uticu
na stav, druzenje i licni odnos prema deci sa posebnim potrebama.

IstraZivanjem je obuhvaceno 57 nastavnika i ucitelja i 420 ucenika dveju osnovnih
Skola. Iz inkluzivne Skole anketirano je 33 nastavnika/ucitelja i 180 ucenika, dok je iz
neinkluzivne Skole istrazivanjem obuhvaéeno 24 nastavnika/ucitelja i 230 ucenika.

U istraZivanju su koriS¢ena dva instrumenta: PITI - skaler - praksa i teorija inkluzije
(Suzi¢, 2008) namenjen nastavnicima i STIDLI - skala - stavovi, druZenje, licni odnos,
instrument konstruisan za potrebe ovog istrazivanja koji se sastoji od 11 ajtema. Proveru
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metrijskih karakteristika oba instrumenta izvrsSili smo na osnovu Kronbah-alfa testa.
Pouzdanost PITI - skalera iznosi a=0,86, dok je kod STIDLI skale a=0,76.

Statisticka obrada podataka za potrebe istrazivanja izvrSena je u SPSS Stasistics 21.
Tehnike koriS¢ene u obradi su: t - test, jednofaktorska analiza varijanse (ANOVA) i LSD
Post hoc test.

Rezultati i diskusija

Radi utvrdivanja razlika izmedu nastavnika inkluzivne i neinkluzivne Skole u
pogledu saradnje sa porodicom, stavova o inkluziji, stavova o deci sa posebnim potrebama
i teznji za strucnim usavrSavanjem, vrSeno je poredenje aritmetickih sredina ispitivanih
varijabli oba uzorka. Statisticki znacajne razlike nisu pronadene izmedu nastavnika
inkluzivne i neinkluzivne Skole u pogledu izraZenosti ispitivanih konstrukata. Hipoteze da
postoje razlike izmedu nastavnika inkluzivne i neinkluzivne Skole u pogledu ispitivanih
konstrukata nisu potvrdene.

Tabela 1. Razlike u izraZenosti ispitivanih konstrukata u odnosu na broj godina radnog staza

nastavnika (ANOVA)

Zavisna varijabla | Godine radnog staza N M SD df F p
0-10 godina | 16 14,37 5,70
Saradnja sa 10-20 godina | 26 16,77 6,65
porodicom 20 godina ivise | 15 18,13 7,23 2 1,325 0,274
Ukupno | 57 16,46 6,59
0-10 godina | 16 31,50 6,32
. 10-20 godina | 26 30,31 8,44
Stavovi o inkluziji 20 godina ivide | 15 30,47 9,86 2 0,109 0,897
Ukupno | 57 30,68 8,19
Stavovi o deci sa 0-10 godina | 16 23,69 3,61
osebnim 10-20 godina | 26 23,69 5,22 9 0357 | 0701
‘(’)trebama 20 godina ivige | 15 24,93 5,43 ’ ’
P Ukupno | 57 31,50 4,83
0-10 godina | 16 30,88 6,66
Strucno 10-20 godina | 26 26,23 9,96 .
usavrsavanje 20 godina ivise | 15 22,20 11,64 2 3,136 1 0,050
Ukupno | 57 26,47 10,02

*Razlike su znacajne na nivou 0,05

U Tabeli 1 su predstavljene razlike u izraZenosti ispitivanih konstrukata u odnosu na
broj godina radnog staza nastavnika. Razlike postoje jedino u pogledu strucnog
usavrSavanja. Da bi utvrdili izmedu kojih grupa nastavnika postoje razlike u odnosu na
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teZnju za stru¢nim usavrsavanjem uraden je LSD Post hoc test kojim su poredene sve tri

grupe nastavnika.

Tabela 2. Razlike u izrazenosti ispitivanih konstrukata u odnosu na broj godina radnog staza

nastavnika (Post hoc test)

Zavisna varijabla (1) Radni staz (J) Radni staz Razlika M (1-]) p

. 10-20 4,64 0,136

0-10 godina 20 i vige 868" | 0,016

y y : ) 0-10 -4,64 0,136
Strucno usavrsavanje 10-20 godina 20 i vige 403 0,204
20i vise godina 0-10 -8,68° 0,016

vise & 10-20 4,03 | 0,204

*Razlike su znacajne na nivou 0,05

Rezultatima iz Tabele 2 utvrdeno je da nastavnici sa kra¢im radnim iskustvom imaju

izraZeniju teznju za usavrSavanjem u odnosu na nastavnike koji se bave ovom profesijom

preko 20 godina. TeZnju za usavrSavanjem kod mladih nastavnika, koji teZe proSirenju

svojih znanja o inkluziji bi trebalo uzeti u obzir i pruZziti im obuhvatniju obuku i dodatna

usavrsSavanja, dok bi kod starijih nastavnika trebalo utvrditi koji su to faktori koji ometaju

teZnju za strucnim usavrs$avanjem i Zelju da uce o inkluziji.

Jedno od pitanja iz subtesta Stavovi o inkluziji je bilo pitanje otvorenog tipa na koje

su nastavnici opisno odgovarali, u vidu eseja i koje glasi: Kratko opiSite nastavnika dobrog

za inkluziju - nabrojte neka njegova svojstva.

Tabela 3. Razlike u odgovorima izmedu nastavnika inkluzivne i neinkluzivne $kole

Nastavnici inkluzivne Skole

Nastavnici neinkluzivne skole

f % f %

Bez odgovora 13 39 5 21

Protiv inkluzije 1 0,03 2 0,8

Opste osobl-ne 19 58 13 54
nastavnika

Inkluzwpl 0 0 4 16
nastavnik

33 100 24 100

Tabelom 3 predstavljeni su odgovori na dato pitanje. Na osnovu dobijenih rezultata

moZemo zakljuciti, da bez obzira na anonimnost upitnika, odgovorima na ovo pitanje se

moZe pretpostaviti osetljivost nastavnika na ispitivanost teme i predmet istraZivanja.

Ocekivalo se da ¢e nastavnici inkluzivne Skole na osnovu ukljuc¢enosti u projekat i dodatne
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edukacije biti spremniji da odgovore na pitanje i da su svesniji osobina i karakteristika
inkluzivnog nastavnika. Ovakav podatak se moZe protumaciti i kao uzdrZanost nastavnika
od davanja odgovora. Univerzalne osobine nastavnika, kao osobine inkluzivnog
nastavnika, medu odgovorima c¢ine viSe od polovinu obeju $kola i ukazuju na nedovoljno
prepoznavanje potreba za dodatnom obukom i usavrsavanjem ili nedostatak Zelje da daju
odgovore. Ovakvi podaci ukazuju na potrebu za osmisljavanjem i organizovanjem novih
projekata i svrsishodnijih obuka.

Tabela 4. Razlike izmedu ucenika koji pohadaju inkluzivnu i neinkluzivnu $kolu u izrazenosti

ispitivanih konstrukata

L L I
Stav 132 %gg g:gg ig; -1,917 0,481
DruZenje 32 %gg ;gg 122 1,326 0,740
Li¢ni odnos 32 %gg 18:32 }gg 6,358 0,000°

*Razlike su znacajne na nivou 0,01

Poredenjem aritmetickih sredina ispitivanih varijabli oba uzorka (Tabela 4)
utvrdeno je da ucenici koji pohadaju inkluzivnu Skolu imaju izraZeniji pozitivan li¢ni
odnos prema deci sa posebnim potrebama u odnosu na ucenike neinkluzivne $kole. Iako
nisu pronadene razlike izmedu nastavnika inkluzivne i neinkluzivne Skole, rezultati na
uzorku ucenika indirektno ukazuju na uticaj nastavnika na formiranje pozitivnijeg licnog
odnosa prema ucenicima sa posebnim potrebama.

T-testom je utvrdeno da devojcice u uzorku imaju izraZeniju teZnju za druZenjem i
izrazeniji pozitivan licni odnos prema deci sa posebnim potrebama u odnosu na decake.
Ucenici Cetvrtog razreda pokazuju vecu Zelju za druZenjem sa ucenicima sa posebnim
potrebama u odnosu na ucenike petog razreda.

Jednofaktorskom analizom varijanse je ispitivano da li postoje statisticki znacajne
razlike u pogledu ispitivanih konstrukata u odnosu na uspeh ucenika gde su potvrdene
razlike u odnosu na sva tri konstrukata. Da bi utvrdili izmedu kojih grupa su prisutne
razlike primenjen je LSD Post hoc test na svim ispitivanim konstruktima. Ucenici sa
dobrim, vrlo dobrim i odli¢cnim uspehom imaju izraZeniji pozitivan stav prema deci sa
posebnim potrebama, izraZeniju Zelju za druZenjem i izraZeniji pozitivan li¢ni odnos u
odnosu na ucenike sa dovoljnim uspehom. Ucenici koji su spremniji za usvajanje novih
znanja i novih obrazaca ponasSanja u razredu laksSe razvijaju pozitivan stav i Zelju za
druZenjem sa decom sa posebnim potrebama.

Zakljucak

Na osnovu datog istrazivanja moZe se zakljuciti da nastavnici i ucenici imaju
pozitivan stav o inkluziji i deci sa posebnim potrebama. Kako je promena stavova moguca
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jedino uz delovanje vise faktora, donoSenjem zakonskih odredaba, informisanosti putem
medija, seminara, tribina, sistematsko vaspitanje u porodici i Skoli dalo je pozitivne
pomake u promeni stavova. Uticaj navedenih i slicnih faktora se ovim istrazivanjem moze
indirektno potvrditi. Naime, razlike izmedu nastavnika Skola ¢ija je osnovna razlika bila
ukljuenost u projekat o inkluziji nije potvrdena Sto moZe ukazivati na pozitivhu promenu
kod svih. Ovako dobijeni rezultati mogu ukazivati na vremensku distancu koja postoji
izmedu prethodnih istrazivanja i opravdati se jedino spoljnim uticajima i dobrom
praksom. U medijima, sadrzaji koji se odnose na inkluziju su sve bogatiji, broj programa u
Katalozima o stalnom stru¢nom usavrsavanju o inkluziji je prosireniji i raznovrsniji svake
godine, Sto pruZza viSe moguc¢nosti za dodatnu edukaciju i bolju informisanost.

Izneta miSljenja ukazuju na potrebu za obogacdivanjem postojeé¢ih projekata o
inkluziji i uvodenjem i osmisljavanjem novih metoda edukacije. Na kraju, treba pomenuti
da zakonske odredbe kojima se predlaZze uvodenje pedagoskih asistenata u nastavu,
ukljucivanje defektologa i stru¢njaka razli¢itih profila u inkluzivne timove i saradnja sa
specijalnim Skolama, u praksi se jo$ uvek u potpunosti ne primenjuje, a Sto bi u mnogome
doprinelo efikasnosti nastavnika u radu sa decom sa posebnim potrebama i promeni
stavova o inkluzivnom obrazovanju.
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+RAZMENA MLADIH PROFESIONALACA“
- prikaz projekta medunarodne razmene ucenika strucnih skola

Bojana Peri¢ Prkosovacki!
Medicinska $kola ,7. april“ Novi Sad
Medicinski fakultet Univerziteta u Novom Sadu

Apstrakt

»,Razmena mladih profesionalaca“ je projekat Skole koji pruza mogu¢nost ucenicima za transfer
struénog znanja, veStina i umeca, otvaranje vidika ka drugima, mobilnost mladih, upoznavanje
razli¢itih kultura i naroda kroz vr$njacko obrazovanje. Vr$njacko obrazovanje je Sirok termin koji
obuhvata saradnju i kolaborativno ucenje, vr$njacko tutorstvo, poducavanje kod ucenika razli¢itog
uzrasta i druge oblike ucenja u kojima vr$njaci pomazu jedni drugima. Kao potencijalna korist
vrsnjackog ucenja smatra se mogucnost poboljSanja interakcije, poStovanja i odnosa medu
razli¢itim ucenicima. Navedene karakteristike vr$njackog obrazovanja postavljene su kao polazna
osnova za realizaciju ovog projekta. Razmena ucenika ukljucuje stru¢ni deo - prema programu
struke, posete stru¢nim bazama i deo interkulturalnih razmena kroz razlicite slobodne aktivnosti.
U ovom nau¢nom radu bice prikazana razmena ucenika medicinskih skola iz Nemacke, Francuske i
Srbije.

Kljuéne reci: skolski projekat, vrSnjacko obrazovanje, interkulturalizam, medunarodna saradnja.

»,Razmena mladih profesionalaca“ je jedan od projekata razmene mladih Francusko-
nemacke kancelarije za mlade (,0FAJ“, www.ofaj.org) u kojima ucestvuju dve ili viSe
zemalja Evrope. Osnovni cilj razmene mladih je interkulturalni dijalog mladih. ,Razmena
mladih profesionalaca“ je projekat u kojem su ucestvovale tri nevladine organizacije kao
nosioci razmene u zemljama ucesnicama projekta: Gvenili (Gwenili) Francuska,
DirektEvropa (DirectEurope) Nemacka i Volonterski centar Vojvodine, Srbija; i tri struc¢ne
medicinske $kole: ,Friedrich Stadt“ Drezden, Nemacka, Skola za obrazovanje medicinskih
sestara/tehnicara-Kemper, Francuska i Medicinska Skola ,7. april“, Novi Sad.

Ideja projekta je razmena stru¢nog znanja, umeca i dosadasnjeg iskustva ucenika
medicinskih Skola kao jedan od oblika neformalnog obrazovanja uz poseban akcenat na
vrSnjacko obrazovanje.

Vrsnjacko obrazovanje u naSem jeziku nastalo je prevodom termina peer education
sa engleskog jezika. Prevodom sa engleskog jezika na na$ jezik, pojam education gubi
jedan deo znacenja, jer edukacija nije formalno prisutna u naSem jeziku ali ima Sire
znacenje od pojma obrazovanje. Pod pojmom edukacija suStinski re¢eno podrazumevaju
se i vaspitne i obrazovne aktivnosti. lako programi vr$njackog obrazovanja uzrasno nisu
definisani, uglavnom se kreiraju za mlade i kao takve ih prepoznajemo. U tom kontekstu,

1 peric.bojana@gmail.com
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vrSnjak (engl. peer) je pripadnik iste socijalne grupe, posebno uzrasne kategorije, kao i
ostali pripadnici u grupi (Borovica, 2010).

Aktivnosti vr$njackog obrazovanja, a u okviru neformalnog obrazovanja, trebalo bi
da budu dobro isplanirane i uklopljene u ciljeve i zadatke razmene ucenika, konstruktivno
vodene, a po zavrSetku rada rezultate koje je vrSnjacka grupa izvela, potrebno je
sistematizovati i verifikovati. Osim toga, neophodna je i dobra priprema aktivnosti koja je
potrebna kako za voditelja razmene/nastavnika tako i za ucenike. Kako bi se obezbedilo
uspesSno vrs$njacko obrazovanje kroz neformalno obrazovanje neophodno je kontinuirano
razvijati veStine uspesne komunikacije, saradnje izmedu ucenika i osecaj pripadanja grupi.

»,Razmena mladih profesionalaca“ ima i veoma bitan interkulturalni aspekt i
ukljuCuje razmenu mladih kao pripadnika razli¢itih naroda i kultura.

Interkulturalizam je pojam koji odreduje dijalog izmedu dve ili viSe kultura. Kultura
je deo jedne grupe ili naroda ¢iji su pripadnici ponosni i predstavljaju je kao obeleZja koja
nas razlikuju od ostalih. Kultura svake nacije predstavlja nacin Zivota jedne specifi¢ne
grupe tj. naroda i definiSe se, menja i predstavlja se vekovima kao kultura prvog stepena.
Prema nekim autorima interkulturalizam je svakako poZzeljan i jedino mogu¢ kada smo
spremni da prihvatimo drugog kao sebe samoga (Dolo, 2000). Po tome, postoje joS dva
uslova koji treba da budu ispunjeni. Prvi je da ljudi upravljaju svojim aktivnostima i
vrednostima samo ako su u skladu sa drusStvenim, odakle se zakljucuje da ukoliko
prihvatamo ljude, prihvatamo i njihovo kulturno i duhovno okruZenje. Drugi uslov
upucuje da ljudski dignitet zavisi od priznanja i vrednovanja socijalnog dobra koji
pojedinci slede. Samo ako je socijalizacija uspesna, ljudi su ponosni i uvazavaju kulturu
kojoj pripadaju (KneZevi¢-Flori¢, 2005).

Danas postoje brojne mogucnosti interkulturalnih razmena, posebno za mlade.
Omladinske razmene su projekti koji okupljaju grupe mladih ljudi iz dve ili viSe zemalja,
pruZzajuci im mogucénost za ucenje, novo iskustvo, u€enje o drugim kulturama, druzenje i
putovanje. Omladinske interkulturalne razmene posmatramo kao deo neformalnog i
informalnog obrazovanja, u kojima se koriste razlicite i zanimljive aktivnosti.

Princip ,Razmene mladih profesionalaca“ je da ucesnici posecuju jedni druge i
borave 5 radnih dana u svakoj od zemalja kroz tri susreta. Razmena ukljucuje struc¢ni deo
- prema programu struke, posete stru¢nim bazama i deo interkulturalnih razmena kroz
razli¢ite slobodne aktivnosti. Sve aktivnosti vode se na jezicima ucesnika i neophodno je
da se obezbedi prevod za svaki jezik. U naSem projektu aktivnosti su vodene na
francuskom, nemackom i srpskom jeziku.

[z svake zemlje ucestvovalo je po 12 ucesnika koji su ucestvovali u sva tri dela
razmene. Na taj nacCin obezbedeno je kontinuirano pracenje ucenika, njihovog li¢nog
razvoja i razvoja grupe tokom citave realizacije projekta (18 meseci). Grupu ucesnika po
zemlji pratio je jedan lider/prevodilac/predstavnik organizacije partnera i jedan
nastavnik/pedagog/predstavnik skole.
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Konkretno, ,Razmena mladih profesionalaca“ se odvijala u tri susreta - u svakoj
zemlji po jedan susret:

0 Francuska, Kemper, 11-17.11. 2012. g.
0 Nemacka, Dressden, 29-04. 05.2013. g.
0 Srbija, Novi Sad, 13-19. 10. 2013. g.

Opsti cilj projekta ,Razmena mladih profesionalaca“ je razmena stru¢nog znanja,
umeca i iskustva mladih iz tri zemlje - Nemacke, Francuske i Srbije - kroz vrsnjacko
obrazovanje kao vid neformalnog obrazovanja.

Specificni ciljevi projekta bili su:
0 Razmena dosadasnjih steCenih znanja, umeca i iskustava ucesnika
0 Sticanje novih znanja, umeca i iskustava ucesnika

0 Obradivanje aktuelnih profesionalnih tema i inovacija u razvoju struke kroz
interaktivni prikaz ucesnika

0 Interkulturna razmena mladih u smislu razmena kulture, obicCaja i tradicije tri
naroda

0 UmreZavanje partnera, Skola i organizacija i pripremanje drugih moguc¢nosti za
medunarodnu saradnju.

Primarna ciljna grupa, odnosno direktni korisnici projekta, bili su ucenici
medicinskih Skola ucesnica projekta, odnosno 36 mladih ljudi razli¢itog uzrasta -
Nemacka: 16-25 god., Francuska: 20-25 god. i Srbija: 16-18 god. Razlicita uzrasna dob
ucCesnika razmene je u skladu sa specificnostima obrazovnih sistema drzava. Indirektni
korisnici projekta su ostali ucenici Skola - 1650 iz Skole u Srbiji, 120 ucenika iz Skole u
Francuskoji 200 ucenika iz Skole u Nemackoj kao same Skole.

Opis sadrzaja projekta

Sadrzaj projekta odnosi se na brigu o obrazovanju mladih, ali i interesovanje
za obrazovanje stru¢nog kadra na podrucju zdravstva i socijalne zaStite. ,Razmena mladih
profesionalaca“ kroz vrsnjacko obrazovanje akcenat stavlja na razmenu mladih koji se
obrazuju za rad na podrucju zdravstva i socijalne zaStite. Osim $to se mladi putem uceSca
osnazuju kao individue i profesionalci, partneri, u prvom redu Skole, imaju priliku da
razmene, uporede i uvide prilike obrazovnih sistema u drzavama ucesnicama.

U svetlu savremenih istrazivanja, kod nas su zamiSljene i predvidene reforme u
sistemu vaspitanja i obrazovanja koje bi trebalo da uti¢u na brojne poteSkoce na koje
nailazimo u nasem sistemu Skolovanja.
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U dokumentu Reforma srednjeg stru¢nog obrazovanja (2002) navodi se da su
dugogodisSnja izolacija naSe zemlje i siromastvo kome su prethodile sankcije rezultirali
prestankom saradnje sa srodnim Skolama koje smo pre toga negovali. Istrazivanje koje je
tom prilikom sprovedeno iznosi tek par primera medunarodne saradnje stru¢nih $kola na
podrucju zdravstva i socijalne zastite. Takode se navodi da su uvid u rad Skola Sirom
Evrope Skole imale najcesc¢e posredno, preko svojih bivsih ucenika koji su na evropskom
prostoru dalje ostvarivali svoju profesionalnu Kkarijeru. Na SkupStini zajednice
medicinskih Skola, koja je odrZzana u novembru 2001. godine, utvrdene su, ,kao jedan od
prioritetnih zadataka, aktivnosti na povezivanju Skola sa Skolama u inostranstvu“
(Reforma srednjeg stru¢nog obrazovanja, 2002: 136).

Prema Nacionalnoj strategiji za mlade (2005: 22) obrazovanje mladih bi trebalo da
bude prioritetna oblast drZave. Strategija navodi i cCinjenicu da postoje posebna
zakonodavna akta koja se iz svog aspekta bave obrazovanjem mladih, ali isto tako da je
vazno da se i u strateSkim dokumentima o mladima ova oblast takode postavi kao
prioritetna.

Projekat ,Razmena mladih profesionalaca” posebno odgovara merama Nacionalne
strategije za mlade (2005) u tacki 3.7, pod nazivom Formalno i neformalno obrazovanje u
funkciji profesionalnog, licnog i drustvenog ostvarivanja mladih. Stav 3 ove oblasti Strategije
kaze da ,zbog dugogodisnje izolacije zemlje mladi nemaju sveobuhvatnu sliku o
promenama koje su se desile i koje se deSavaju u svetskom obrazovnom prostoru”
(Nacionalna strategija za mlade, 2005: 23).

Realizacija projekta ,Razmena mladih profesionalaca“ u Srbiji

»Razmena mladih profesionalaca“ prema ustaljenom planu traje 5 radnih dana, od
ponedeljka do petka. U toku tih 5 radnih dana postoji viSe vrsta aktivnosti. Medicinska
Skola ,7. april“ organizovala je aktivnosti u tri grupe: stru¢ne aktivnosti na temu razmene
steCenih znanja i veStina ucesnika, aktivnosti pripreme uli¢ne akcije na temu promocije
pruzanja prve pomodi i realistickog prikaza povreda i aktivnosti interkulturalne razmene
mladih.

Metodologija aktivnosti je bila raznovrsna, radionicarski orijentisana i u osnovi je
imala aktivno sticanje znanja. Cesto su se primenjivale i aktivnosti van zatvorenog
prostora, istrazivacke aktivnosti, rad u malim grupama, projektne grupne aktivnosti, itd.

Grupne aktivnosti na temu razmene stecenih znanja i vestina su se odvijale svakog
dana u jutarnjim terminima, u $koli. U ovu grupu aktivnosti uvrstili smo jezicke animacije,
diskusije na aktuelne teme iz struke i praktican rad ucenika u kabinetima Skole i na
nastavnim bazama. Jezi¢ke animacije su bile aktivnosti sa kojima se otvarao svaki radni
dan. To su interaktivne aktivnosti u kojima se uci stru¢na terminologija na tri jezika,
posStujudi princip razmene da se aktivnosti izvode na tri jezika - francuskom, nemackom i
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srpskom jeziku. Prakti¢no, ovu grupu aktivnosti ¢ine 5 sesija od 90-120 minuta. Ove sesije
su realizovali lideri grupa. Diskusije na stru¢ne teme su aktivnosti koje su organizovali
uCesnici razmene i bile su razli¢itog oblika (radionice, grupni rad, istrazivacki projekti,
debate i sl.), dok su praktican rad u kabinetima ili na nastavnim bazama organizovali
nastavnici ili uc¢enici uz podrsku nastavnika skola.

Takode, u okviru aktivnosti razmene stecenih znanja i ves$tina organizovali smo
posete ¢asovima i nastavnim bazama - Klinickom centru Vojvodine i Urgentnom centru
Vojvodine. Aktivnosti tokom poseta bile su organizovane tokom tri dana dok su realizatori
bili stru¢ni konsultanti u projektu - nastavnici Medicinske Skole ,7.april“ i saradnici na
nastavnim bazama.

Pripremanje uli¢ne akcije na temu pruZanja prve pomoci i realistickog prikaza
povreda su bile radionice koje su se realizovale svakog dana razmene. Ove aktivnosti bile
su deo ucenickog projekta ,Prvi minut - pr(a)va pomoc¢“ te su i realizatori radionica bili
uCenici Medicinske Skole ,7. april® uz podrSku nastavnika Skole. Petog radnog dana
razmene ucesnici su demonstrirali svoja znanja i veStine u pruZanju prve pomoci i
realistickog prikaza povreda i stanja na sportskom terenu skole.

Aktivnosti interkulturalne razmene mladih - razmena izmedu tri naroda, njihovih
obicaja, jezika, druStvenog uredenja, vrednosti i stavova jeste okosnica razmene mladih. U
ovu grupu aktivnosti uvrstili smo slobodne aktivnosti i realizovale su se u
poslepodnevnim c¢asovima. Obisli smo istorijske i kulturne znamenitosti Novog Sada i
okoline.

Trec¢i deo ,Razmene mladih profesionalaca“ je projekat Medicinske skole ,7. april”
koji je realizovan u saradnji sa Volonterskim centrom Vojvodine. Ovaj deo razmene bio je
podrzan od strane Francusko-nemacke kancelarije za mlade, Gradske uprave za sport i
omladinu, Pokrajinskog sekretarijata za obrazovanje, upravu i nacionalne zajednice i
republickog Ministarstva za omladinu i sport.
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Apstrakt

Kompleksno pitanje odnosa porodice i javnhog vaspitanja sagledava se u radu kroz tri paradigme
ovih odnosa: paradigmu paralelnih sistema, paradigmu dopune i paradigmu podrske. U okviru
paradigme podrske elaboriraju se polaziSno-utilitaristicko odredenje partnerstva i iz njega
sledstveni operativni model, zasnovan na identifikovanju zajednickih interesa i definisanju
podrucja zajednickog ucesSca i supstancijalni pristup iz kojeg sledi model partnerstva zasnovan na
razvijanju kvaliteta odnosa kroz izgradnju jednakosti, poverenja i razmene kao uzajamne podrske.
Razumevanje razli¢itih paradigmi odnosa porodice i skole i vrti¢a i razli¢itih modela partnerstva,
osnov su za kriticko preispitivanje uloge pedagoga u razvijanju partnerstva sa porodicom. Ova
uloga nije primarno korektivna, kroz savetovanje, edukaciju, informisanje i razvijanje oblika
ukljucivanja roditelja, ve¢ se ogleda u osves¢ivanju i razumevanju paradigme iz koje nastupamo i u
okviru koje delujemo i razumevanju pozicije drugog, kao i u razvijanju mehanizama kojima se
gradi poverenje i razmena sa porodicom.

Kljuéne reci: paradigma, modeli partnerstva, porodica, uloga pedagoga.

Postoji opSti konsenzus o neophodnosti saradnje porodice i vrtica/Skole i na
teorijskom planu, i u domenu prosvetne politike, i medu svim relevantnim akterima -
stru¢njacima i roditeljima, i u javnom mnjenju. Ono Sto narusSava opsStu saglasnost jeste
stvarnost: u stvarnosti je uspeSna saradnja porodice i javnog obrazovanja visSe
pojedinacni primer ili izuzetak, nego opste mesto (Ferguson, 2008; Henderson & Mapp,
2002; Pavlovi¢ Breneselovi¢, 2012). U stvarnosti je, takode, ovaj odnos Cesto izvor stresa
za profesionalce i polje uzajamnih zamerki i nezadovoljstva (DfES, 2003; Metlife, 2005,
prema: Pavlovi¢ Breneselovi¢, 2012). Kona¢no, ne postoji jedna, ve¢ viSe stvarnosti,
zavisno da li je gledamo iz perspektive profesionalaca, roditelja ili pak dece, kao i zavisno
od uzrasta dece (Mapp, 2002; Sharon, 1997; Pavlovi¢ Breneselovi¢, 2012a). Dok je za decu
ranih uzrasta ova saradnja izvor sigurnosti i kontinuiteta iskustava, adolescenti je
doZivljavaju kao joS jedan mehanizam kontrole i regulacije detinjstva i odrastanja
(Edwards, 2002).

! Rad je realizovan u okviru projekta “Modeli procenjivanja i strategije unapredivanja kvaliteta obrazovanja u
Srbiji* (br.179060) Instituta za pedagogiju i andragogiju koji finansira Ministarstvo prosvete, nauke i tehnoloskog
razvoja Republike Srbije.

2 dbrenese@f.bg.ac.rs
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Tri paradigme odnosa porodice i javnog obrazovanja

»-Ne postoji kompleksniji i tananiji ,zemljopis“ od grani¢nog podrucja porodice i
Skole“ (Lawrence-Lightfoot, 2003: xi). Analiza brojne literature iz oblasti odnosa porodice
i vrtica/Skole, kao i iskustvo iz prakse, ukazuju nam na postojanje razlika u pogledu
odredivanja funkcije, ciljeva i prirode ovog odnosa, kao i sagledavanja komponenta koje ga
odreduju. Ove razlike nisu proizvoljne i sluc¢ajne ve¢ odrazavaju odredene obrasce
proistekle pre svega iz shvatanja funkcije obrazovanja, a time i funkcija odnosa ova dva
sistema, pa moZemo govoriti o razli¢itim paradigmama odnosa porodice i javnog
vaspitanja. Paradigma je nacin na koji opaZzamo, mislimo, vrednujemo i delamo, proistekao
iz specificnog sagledavanja realnosti ili pogleda na svet (Harmon, prema: Huitt, 2011). Na
osnovu analize literature koja obuhvata teorijske radove, istraZivanja, programe,
priru¢nike i legislativu, identifikovali smo tri paradigme ovih odnosa: paradigmu
odvojenih sistema, paradigmu dopune i paradigmu podrske (Pavlovi¢ Breneselovi¢, 2012).

U paradigmi paralelnih sistema porodica i decji vrti¢/Skola se sagledavaju kao dva
odvojena sistema razlic¢itog delokruga i funkcija. Porodica je korisnik usluga koji delegira
na Skolu odgovornost za obrazovanje svoga deteta i Skola preuzima takvu odgovornost a
za uzvrat ocekuje lojalnost roditelja. Idealni odnos je odnos ,,optimalne socijalne distance“
i ,nemesanja u tudi posao“ i svaki roditelj koji narusava tu distancu, bilo preteranom
zainteresovanoscu ili nezainteresovanoscu, dozivljava se kao problem.

U paradigmi dopune, javno obrazovanje nadomescuje porodicu tako Sto kompenzuje
deficitarnu obrazovnu funkciju porodice, a za uzvrat porodica treba da podupre funkciju
Skole, oslanjajuci se na eksperte, postajuci objekat poducavanja i ucesnik u ostvarivanju
funkcija Skole (npr. u¢eS¢em u upravljanju, volontiranjem u aktivnostima Skole, radu kod
kuce sa decom na domacim zadacima...).

U paradigmi podrske, porodic¢ni i vanporodicni sistem/sistemi se sagledavaju kroz
preklapajuce sfere funkcija i uticaja, a to je vaspitanje i obrazovanje dece, i odnos se
odreduje kao partnerski. Medutim, partnerstvo se moZe razumevati i operacionalizovati
na razli¢ite nacine i razli¢ito oblikovati praksa partnerskih odnosa.

Modeli partnerstva i uloga pedagoga

Mogu se uoCiti dva dominantna pristupa u sagledavanju partnerstva. Prvi je
polazis$no-utilitaristicki pristup koji se zasniva na postavci da partnerstvo automatski
proistice iz postojanja komplementarnih interesa i podudarnih ciljeva iz Cega sledi proces
zajednickih aktivnosti. Po ovom pristupu, budu¢i da porodica i program imaju
preklapajuce sfere interesa i delovanja, identifikacijom i definisanjem zajednickih ciljeva
izmedu njih se uspostavlja partnerstvo koje se potom ispoljava u razli¢itim podrucjima
aktivnosti. Ovakvim pristupom se razvija manifestni model partnerstva u kome se
partnerski odnos operacionalizuje kroz organizacione strukture i podrucja delovanja i
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oblike realizacije odnosa sa porodicom. U ovakvom modelu akcenat je na oblicima
saradnje sa porodicom, njihovoj raznovrsnosti i ucestalosti i obuhvatu roditelja, pa se
govori o partnerstvu u podrucju komunikacije, upravljanja, uceS¢a roditelja u programu,
obrazovanju za roditeljstvo... UobiCajena uloga pedagoga u ovom modelu moze biti: izrada
plana saradnje sa porodicom kroz planiranje pojedinih oblika saradnje i ucesce u njihovoj
realizaciji: na primer, roditeljski sastanci, individualni obrazovni planovi, tribina za
roditelje, savetodavni rad sa roditeljima. Podaci istraZivanja na reprezentativnom uzorku
32 osnovne Skole u Srbiji pokazuju, medutim, da su pedagozi u ovakvom modelu
partnerstva gotovo ,nevidljivi“ - Cetiri petine roditelja ocenjuje da ima nizak nivo
komunikacije sa pedagogom, najniZi u poredenju sa nastavnicima i predstavnicima
roditelja (Pavlovi¢ Breneselovi¢, 2012a).

Drugi pristup u odredenju partnerstva je procesno-podraZavaju¢i, po kome su
komplementarni interesi i podudarni ciljevi samo polaziSte za razvijanje partnerstva, ali
da bi se partnerstvo razvijalo neophodan je proces zajednickih aktivnosti kojim se
izgraduje poverenje i zajednicki smisao i ¢iji je ishod partnerstvo kao uzajamna podrska.
[z ovakvog pristupa proistice supstantivni model partnerstva kojim se otvaraju sustinska
pitanja prirode i kvaliteta odnosa porodice i Skole: pitanje uzajamnog poverenja, razmene
i jednakosti mo¢i. U ovom modelu odnos porodice i javnog vaspitanja se sagledava kao
kompleksni sistem uzajamno povezanih, uzajamno zavisnih i uslovljenih dimenzija:
drustvene, programske, organizacione i personalne. Fokus uloga pedagoga se pomera na
Cetiri kljucne ,tacke“ u kompleksnoj mreZi odnosa porodice i Skole/vrti¢a, a to su:
izgradnja zajednic¢kog znacenja, promena modela mo¢i, izgradnja poverenja i pozvanost na
zajednicko delovanje (Sema 1).

Delovanje pedagoga prestaje da bude pitanje pojedinacnih veStina - na primer, da
piSe plan, drzi tribinu, vodi razgovor sa ,nezgodnim“ roditeljem, i ne moZe se svesti na
recepturu koraka kako razviti partnerstvo, ve¢ stavlja pedagoga u poziciju upitanosti i
kontekstualnog gradenja odgovora kroz preispitivanje i transformaciju prakse. Zbog toga
¢emo u daljem tekstu otvoriti moguca pitanja koja se pokre¢u u okviru nosecih ,tacaka“
odnosa i njihovog povezanog delovanja.

g \\

<> personalni < UIOga <> programski < I@jednicko

poverenje nivo pedagoga nivo nac Lll/L
\ organizacijski 4/
nivo
pozvanost

Sema 1. Klju¢ne tatke gradenja partnerstva porodice i $kole/vrti¢a
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Usmerenost pedagoga na izgradnju zajednickog znacenja sa porodicom
podrazumeva:

O preispitivanje paradigme u okviru koje funkcioniSemo - koja paradigma odnosa se
oblikuje propisima, strukturom i kulturom Skole/vrti¢a, programima saradnje; iz
koje paradigme ja kao pedagog, nastavnici i roditelji kreemo u osmisljavanju i
realizaciji saradnje; da li postoji uskladenost ili pokuSavamo da razvijemo
partnerstvo unutar starog obrasca; Sta sve mora da se menja ako hotemo da
promenimo odnos?

O Staja kao pedagog, Sta nastavnici, a Sta roditelji podrazumevaju pod saradnjom, Sta
ocekuju jedni od drugih, kako vide svoju ulogu, a kako ulogu druge strane, u ¢emu
su naSe razlike i gde je prostor za gradenje zajednickog znacCenja?

Usmerenost na gradenje poverenja kao ,spremnosti pojedinca ili grupe da izloZi sebe
drugome na osnovu uverenja da je druga strana benevolentna, pouzdana, kompetentna,
poStena i otvorena” (Hoy & Tschannem-Moran, prema: Railsback, 2003: 8), znaci
preispitivanje vlastite prakse - koliko sam blagonaklon, otvoren i poSten prema
roditeljima i deci; u ¢emu se ogleda moja kompetentnost i kako raditi na njoj; koje su to
aktivnosti kroz koje rusimo, a koje kroz koje gradim poverenje?

Usmerenost na promenu modela moc¢i kroz transformaciju prirode moéi od
,vladavine moc¢i“ ka ,slobodi od mo¢i“ nije pitanje balansiranja mo¢i izmedu skole i
porodice. Sistem ,vladavine moc¢i“ je hijerarhijski, linearan i takmicarski, dok je sistem
,slobode od mo¢i“ korporativan, demokratski i kolaborativan (John, 2003). Dok se u
prvom modelu ocekuje da se u partnerstvu moc¢ porodice i Skole izbalansira tako Sto ¢e
profesionalci preneti svoju mo¢ na roditelje tj. smanjivati vlastitu mo¢ a jaCati mo¢
porodice, $to zapravo postaje izvor otpora i konflikata, model ,slobode od mo¢i“ ne znaci
gubitak mo¢i u Kkorist jacanja moc¢i drugog, ve¢ pregovaranje o prirodi mo¢i i
dekonstruisanje obrazaca mo¢i.

Usmerenost na dobrodoslicu porodici znaci gradenje uslova da se roditelj oseca
pozvanim i dobrodos$lim da ucestvuje i da lako sagledava moguénosti uceS¢a (Hoover-
Dempsey et al, 2010). Nacin na koji Skola informiSe i pruza mogucnosti ukljucenja
presudniji je za ukljuCenje porodice nego karakteristike porodice kao Sto su obrazovanje,
veli¢ina porodice, bracni status, cak i uzrast dece (PTA, 1997, prema: Pavlovi¢
Breneselovi¢, 2012). To podrazumeva usmerenost pedagoga na preispitivanje: da li
organizacija prostora i vremena emituje dobrodoslicu?; da li postoji sistem informisanja
kojim se obezbeduje pozvanost roditelja na ucesce?; koliko su razradene procedure ucesc¢a
roditelja?; na ¢ijim potrebama se zasniva nacin i sadrzaj saradnje sa porodicom - Skole ili
roditelja?; da li nacin organizovanja i realizacije aktivnosti sa roditeljima zaista emituje
roditeljima da su dobrodosli i pozvani ili emituje poruku da su oni i njihova deca problem i
da smo mi neophodni njima, a ne obrnuto? Sta treba raditi da bi se roditelji osecali
dobrodoslo?
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Zakljucak

Promena fokusa identiteta pedagoga podrazumeva napuStanje pozicije pedagoga
kao zaStitnika i izvrSioca propisa, sprovodioca mera politike, kontrolora i savetodavca
(Pavlovi¢ Breneselovi¢, 2013) i preuzimanje proaktivne uloge agensa promena Skole i
vrti¢a, kroz restrukturiranje i rekulturaciju, transformaciju mo¢i i kriticko preispitivanje
svoje i sveukupne prakse obrazovanja.

Na pitanje kako graditi identitet pedagoga, odgovor je kompleksan, u meri
kompleksnosti sistema ljudskog delovanja kakvo je i podrulje obrazovanja. Ali je put
jasan: po samoj sustini svoje profesije, pedagog bi morao da veruje u mo¢ obrazovanja, pa
u gradnji svog profesionalnog identiteta, pre nego Sto (ne)menja Skolu, obrazovnu
politiku, nastavnike, decu, roditelje, on mora menjati sebe. Pitanje na koje svako mora sam
da da odgovor jeste Sta pedagog radi na sebi da bi od zaStitnika Skolskog poretka i sistema
transformisao svoj identitet u ,zastitnika“ obrazovanja i svih koji u njemu ucestvuju -
dece, roditelja i nastavnika/vaspitaca.

Literatura

Edwards, R. (ed.) (2002): Children, Home and School: Autonomy, Connection or Regulation.
London and New York: Routledge Falmer Press.

Ferguson, C. (2008): The School-Family Connection: Looking at the Larger Picture — A Review of
Current Literature. Austin: National Centre for Family and Community Connections with Schools.

Henderson, A. & Mapp, K. (2002): A New Vawe of Evidence: The Imapct of School. Family and
Community Connections, Austin: SEDL.

Hoover-Dempsey, K. V., Green, C. G. & Whitaker, M. W. (2010): Motivation and commitment to
partnerships for families and schools, in S. L. Christenson & A. L. Reschly (eds.), Handbook of
School-Family Partnerships (30-60). New York: Routledge/Taylor and Francis Group.

Huitt, W. (2011): Analyzing paradigms used in education and schooling, Educational Psychology
Interactive. Valdosta, GA: Valdosta State University, dostupno na adresi:
http://www.edpsycinteractive.org/topics/intro/paradigm.pdf (poseceno 28. 3. 2012.).

John, M. (2003): Children’s rights and power: Charging up for a new century. London: Jessica
Kingsley Publishers.

Lawrence-Lightfoot, S. (2003): The Essential Conversation: What Parents and Teachers Can Learn
from Each Other. New York: Balantains Book.

Mapp, K. (2002): Having Their Say: Parents Describe How and Why They Are Involved in Their
Children Education, Annuel Meeting of the American Educational Research Association, New
Orleans, april 2002.

Pavlovi¢ Breneselovi¢, D. (2012): Od prirodnih neprijatelja do partnera: sistemski pristup odnosu
porodice i javnog vaspitanja. Beograd: Filozofski fakultet Univerziteta u Beogradu.

|@‘ IDENTITET PROFESIJE PEDAGOG U SAVREMENOM OBRAZOVAN]JU - ZBORNIK RADOVA 115


http://www.edpsycinteractive.org/topics/intro/paradigm.pdf

_ [RAZVIJANJE SARADNICKIH ODNOSA SA OSTALIM AKTERIMA OBR. RADA]

Pavlovi¢ Breneselovi¢, D. (2012a). Partnerstvo porodice i $kole kao dimenzija kvaliteta
obrazovanja: kontroverze uc¢es¢a roditalja u odluc¢ivanju u $koli, u S. Alibabi¢ i dr. (ur.) Kvalitet u
obrazovanju: izazovi i perspektive (185-208). Beograd: Institut za pedagogiju i andragogiju.

Railsback, J. & Brewster, C. (2003): Building Trust With Schools and Diverse Families. Portland:
Northwest Regional Educational Laboratory.

Pavlovié Breneselovié, D. (2013): Cemu sluzi pedagog: pri¢a u tri slike, u Z. Krnjaja, D. Pavlovi¢
Breneselovi¢ i K. Popovié (ur.), Pedagog izmedu teorije i prakse (18-26). Beograd: Institut za
pedagogiju i andragogiju Filozofskog fakulteta i Pedagosko drustvo Srbije.

Sharon, A. et al. (1997): What Teachers Want from Parents and What Parents Want fromTeachers:
Similarities and Differences, Paper presented at the Annuel Meeting of the American Educational
Research Association.

|@‘ IDENTITET PROFESIJE PEDAGOG U SAVREMENOM OBRAZOVAN]JU - ZBORNIK RADOVA 116



_ [RAZVIJANJE SARADNICKIH ODNOSA SA OSTALIM AKTERIMA OBR. RADA]

UDK -371.12 /371.12.011.3-051:37.01

KAKO NASTAVNICI VIDE SARADNJU SA PEDAGOGOM*

Lidija Radulovié?
Filozofski fakultet
Univerzitet u Beogradu

Milan Stan¢ié¢®
Filozofski fakultet
Univerzitet u Beogradu

Apstrakt

Za razumevanje i razvoj identiteta pedagoga u $koli kao zajednici znacajno je kako ovu profesiju
drugi vide. Polazeéi od znacaja perspektive nastavnika za ovaj proces, u radu ¢emo predstaviti
rezultate istrazivanja nastavnickih iskustava saradnje sa pedagogom skole i oc¢ekivanja nastavnika
od delovanja pedagoga. Podaci su prikupljeni kratkim upitnikom sa pitanjima otvorenog tipa.
Odgovor na jedno od pitanja zahtevao je od nastavnika da opiSu situaciju saradnje sa pedagogom
kojom su narocito zadovoljni. Analiza sadrzaja ovih opisa se odnosi na sadrzaje saradnje i uloge
pedagoga u ovim situacijama. Nalazi dobijeni ovom, kao i analizom ocekivanja nastavnika od
delovanja pedagoga, predstavljaju osnov za razmatranje nastavnicke slike o pedagogu, ali i
polaziSte za preispitivanje i razvijanje profesije pedagog u kontekstu savremenog obrazovanja.

Kljuéne reéi: pedagog, nastavnik, saradnja, identitet.

Uvod

Odnos pedagoga sa nastavnicima (u najSirem smislu, od vaspitaca, preko ucitelja, do
nastavnika predmetne nastave u osnovnim i srednjim skolama) je jedna od klju¢nih tacaka
za razumevanje profesije pedagog, kao i za preispitivanje i gradenje identiteta pedagoga.
Ovaj odnos je znacajan bilo da profesiju pedagog pokuSavamo da razumemo polazec¢i od
legislative kojom se odreduje rad stru¢nih saradnika u nasim obrazovnim institucijama, od
zdravorazumskih uvida u delovanje pedagoga, ili od kritika upucenih njegovom tipi¢cnom
delovanju (Pavlovi¢-Breneselovi¢, 2013). U literaturi je sve jasnije da refleksivna praksa
nije samo individualno razmisljanje o sopstvenom iskustvu, ve¢ predstavlja socijalni ¢in
koji zahteva razmenu i saradnju, te da razumevanje i razvijanje sopstvene prakse i
sopstvenog profesionalnog identiteta nije moguce bez perspektive drugih (Radulovig,
2011). Ako Zelimo da bolje razumemo sopstveno delovanje, da izazivamo sopstvenu sliku
o sebi i da spoznajemo i razvijamo sopstveni profesionalni identitet, znaCajno je da

1 Napomena. Clanak predstavlja rezultat rada na projektu "Modeli procenjivanja i strategije unapredivanja kvaliteta
obrazovanja u Srbiji", broj 179060 (2011-2014), koji realizuje Institut za pedagogiju i andragogiju Filozofskog
fakulteta Univerziteta u Beogradu, uz finansijsku podrdku Ministarstva prosvete, nauke i tehnoloSkog razvoja
Republike Srbije.

2 E-mail: liradulo@f.bg.ac.rs

3 E-mail: mstancic@f.bg.ac.rs
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saznamo kako nas drugi vide, a narocito je znacajno kako nase delovanje vide oni za koje
je vezano nase svakodnevno profesionalno delovanje. Zato smo odlucili da istrazivanjem
dodemo do podataka o tome kako iz perspektive nastavnika izgleda odnos pedagoga i
nastavnika, kako nastavnici opazaju saradnju sa pedagogom i $ta su njihova oc¢ekivanja od
delovanja pedagoga.

Kako smo istrazivali

Podaci su prikupljeni kratkim upitnikom za nastavnike koji se, osim pitanja o opStim
podacima o nastavniku koji odgovara na upitnik, sastojao od tri pitanja otvorenog tipa.
Najpre su nastavnici zamoljeni da u jednoj ili dve reci navedu prvu asocijaciju na svoj
odnos sa pedagogom. Drugo pitanje je podrazumevalo da nastavnici detaljno opiSu jedan
primer saradnje sa pedagogom kojim su narocito zadovoljni. U tre¢em pitanju nastavnici
su zamoljeni da navedu svoja ocekivanja od delovanja pedagoga u skoli u kojoj rade,
navodeci ono Sto do sada nisu opazili u radu pedagoga.

Prikupljanje podataka organizovano je tokom novembra 2013. putem virtuelnih
drustvenih mreZa namenjenih nastavnicima. Na upitnik je odgovorilo ukupno 131
nastavnica i nastavnika, od Cega njih 100 radi u osnovnim Skolama, a 31 u srednjim
Skolama (21 u stru¢nim i 10 u gimnazijama). U istraZivanju je uces¢e uzelo 37 nastavnika
razredne nastave i 94 predmetnih nastavnika (47 nastavnika prirodno-matematickih
predmeta, 37 nastavnika druStveno-humanistickih predmeta i 10 nastavnika strucnih
predmeta). Nastavnici imaju razlicit broj godina radnog iskustva u nastavi (od 1 do 35),
dok je prosecni broj godina 14,4.

Rezultati istraZivanja

Sta pomisle nastavnici kada im se pomene pedagog

[ako se moZe sumnjati u moguénost tumacenja necijih prvih asocijacija koje su
izraZzene u jednoj ili dve reci u upitniku, budu¢i da asocijacije mogu biti licne i jer smo ih
mi kao istrazivaci dobijali kao reci van konteksta, nasSe iskustvo sa analizom asocijacija
nastavnika je u ovom slucaju, po nasem misljenju, veoma pozitivno. Asocijacije koje su
naveli nastavnici uglavnom su nosile znacenje koje je bilo moguce prepoznati ¢ak i ako se
tumace kao izolovane, a kao kontrola nam je sluzilo uporedivanje pretpostavljenog
znacenja asocijacije sa odgovorima istog ispitanika na preostala pitanja o saradnji sa
pedagogom i oCekivanjima od pedagoga.

Analiza svih asocijacija koje su naveli nastavnici pokazuje da postoje dve vrste
odgovora: (1) u kojima se asocijacije odnose na nacin na koji nastavnik vidi delovanje
pedagoga, odnosno sadrzaj njegovog rada (ukupno 10 takvih odgovora) i (2) u kojima se
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asocijacije odnose na odnos nastavnika sa pedagogom (121 odgovor). U tabeli su
prikazani podaci o asocijacijama koje su naveli nastavnici, pri ¢emu je u prvoj koloni
naveden naziv kategorije asocijacija (prema naSoj kategorizaciji) a u drugoj primeri
odgovora nastavnika na osnovu kojih smo ih svrstali u navedenu kategoriju (Tabela 1.).

Tabela 1. Asocijacije nastavnika u vezi sa pedagogom

Vrsta asocijacije | Primeri N
Asocijacije na sadrzaj rada pedagoga 10
Rad sa decom problem sa decom, u¢enik 2
Birokratski rad papirologija, papiri... 6
Neki konkretan posao operativni plan, testiranje prvaka 2
Asocijacije na odnos sa pedagogom 121

sjajan, zadovoljstvo, odli¢na,
poverenje, dobra komunikacija,
Dobar odnos iskrena podrska, pomo¢, super, 53
drugarski, konstruktivan, savrsen,
od veeeelike pomodi...

katastrofa, balast, zastarelo, loSe,
nula, davljenje, nepismena,
neznalica, pametovanje, od gore

Los$ odnos y ) 52
gleda na nas, mumija, petljagog,
opstrukcija mog rada, hladan,
bljak...
Nejasno ili neutralno poslovni odnos, nema asocijacije... 16
Ukupno 131

Smatramo da sami podaci dovoljno jasno govore o tome kako nastavnici dozivljavaju
delovanje pedagoga i svoj odnos sa pedagogom. Umesto interpretacije, ovde ¢emo samo
ponoviti neke od njih, kako bismo ih naglasili. Medu asocijacijama koje se odnose na
sadrZaj rada pedagoga nalaze se one koje se odnose na neki konkretan posao pedagoga, ali
i neSto vise onih koje govore o doZivljaju pedagoga kao nekoga ko se bavi «papirologijomy,
a ne decom, vaspitanjem i sl. lako mali broj onih koji su pomenuli decu u vezi sa sadrzajem
rada pedagoga ne moZemo tumaciti kao stvaran procenat onih nastavnika koji opaZaju da
nastavnik radi sa decom (jer to nije bilo pitanje na koje su nastavnici odgovarali), ipak
navodi na razmisljanje da se u samo dva odgovora kao asocijacija na rad pedagoga javljaju
deca, od Cega se jedan odnosi na probleme sa decom. Sto se ti¢e asocijacija na odnos
nastavnika sa pedagogom, moZe se re¢i da oko polovine ovih odgovora ukazuje na neki
pozitivan odnos, a gotovo isto toliko na nezadovoljstvo nastavnika svojim odnosom sa
pedagogom ili nezadovoljstvo samim pedagogom.

Nastavnicke price o saradnji sa pedagogom

Odgovaranju na pitanje o iskustvu saradnje sa pedagogom, u kome su nastavnici
zamoljeni da detaljno opiSu situaciju u kojoj su bili zadovoljni saradnjom sa pedagogom,
svi nastavnici nisu pristupili na isti nacin. Kao odgovor na ovo pitanje srecu se kako price o
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iskustvu saradnje iz kojih se moZe saznati o konkretnoj situaciji i o ulogama nastavnika i
pedagoga u opisanom primeru saradnje, tako i kratke informacije o nekom aspektu
odnosa sa pedagogom. Od ukupnog broja nastavnika koji su odgovorili na ovo pitanje, njih
52 naglasava da ne mogu da navedu nijedan primer uspes$ne saradnje sa pedagogom iz
svog iskustva. Ostale odgovore smo analizirali na osnovu dva kriterijuma: prema
problemu (temi) u vezi sa kojim su saradivali i prema obliku zajednicke aktivnosti o kojoj
nastavnici govore kao o saradnji.

Medu odgovorima u kojima nastavnici piSu o nekom iskustvu koje smatraju
saradnickim, nalaze se odgovori iz kojih je nejasna tema i povod za saradnju (u 18
odgovora nastavnici procenjuju da u svemu saraduju dobro ili ne navode nijedan
konkretan problem u vezi sa kojim su saradivali sa pedagogom). U ukupno 61 odgovora
nastavnika moZe se prepoznati problem u vezi sa kojim su nastavnik i pedagog saradivali,
ili viSe takvih problema (Tabela 2.).

Tabela 2. Problemi u vezi sa kojim se javlja neki oblik saradnje

Tema saradnje u primeru koji nastavnik dozivljava kao iskustvo uspesne saradnje N
Problemi u ponasanju ucenika 25
Vodenje dokumentacije 11
Planiranje i realizacija nastave 10

Prilagodavanje nacina rada u€enicima sa posebnim potrebama 9
Odeljenjsko stareSinstvo 7
Komunikacija sa roditeljima ucenika 6
5
1
1

Spremanje nastavnika za ispit za licencu
Profesionalna orijentacija uc¢enika
Pripremanje projekata

0Od ukupnog broja odgovora nastavnika, njih 61 nudi podatke o obliku aktivnosti o
kojoj nastavnici govore kao o saradnickoj (Tabela 3.).

Tabela 3. Oblik saradnje nastavnika i pedagoga

Oblik saradnje N

Oblik saradnje u primeru koji nastavnik doZivljava kao iskustvo uspe$ne saradnje 61
Savet, uputstvo pedagoga 23
Pedagog resava problem na predlog nastavnika 17
Zajednicka aktivnost 12
Pedagog informise nastavnika 4

IzraZeno razumevanje, dobra komunikacija, mogucnost konsultovanja 4

Ne moZe se proceniti oblik 10
Nema uspesne saradnje 52
Nejasni odgovori 18
Ukupno 131

Naime, nastavnici kao primer uspesSne saradnje opisuju najcesce situacije u kojima
su dobili neki savet ili uputstvo od pedagoga i situacije u kojima je na molbu nastavnika
pedagog resio neki problem sa kojim su se nastavnici suocili i nisu mogli da ga rese (na
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primer pedagog je preuzeo da resi konflikt medu ucenicima, da komunicira sa roditeljem
ili sa u¢enikom koje je nastavnik opazio kao problem). Medu ovim odgovorima su i oni u
kojima nastavnik opisuje da je dobio neke informacije od pedagoga, kao i oni koji se
odnose na opsti odnos pedagoga prema nastavniku - izraZava razumevanje za probleme
sa kojim se nastavnik susrece, spreman je da saslusa, prijateljski je nastrojen. Zajednicko
za sve prethodne odgovore je da ih nastavnici dozivljavaju kao pozitivne primere i
primere uspesSne saradnje. lako ovi primeri predstavljaju neku vrstu pomo¢i pedagoga
nastavniku oni se, medutim, ne odnose na situacije u kojima postoji neka zajednicka
aktivnost pedagoga i nastavnika, Sto bi se moglo ocekivati prema savremenim shvatanjima
saradnje i partnerstva (Hebib i Radulovi¢, 2000; Pavlovi¢-Breneselovi¢, 2012). Samo u 12
odgovora moZe se nazreti da se radi o nekoj zajedniCkoj aktivnosti (zajednicki rad u
nekom Skolskom timu, na projektu, u nekoj aktivnosti organizovanoj u $koli, na ¢asovima
odeljenskog staresSine). U dobijenim pri¢ama o saradnji najmanje je podataka o tome kako
su podeljene uloge nastavnika i pedagoga u ovim zajednickim aktivnostima. Samo Ccetiri
odgovora govore o tome ko inicira saradnju (nastavnik u tri i pedagog u jednom slucaju), a
nijedan odgovor ne dozvoljava zakljuc¢ivanje o tome ko je i kako odlucivao o aktivnosti.

Sta nastavnici, u stvari, ocekuju od pedagoga

Ocekivanja od pedagoga koja nastavnici izraZavaju se odnose na nacin delovanja
pedagoga i na probleme o kojima smatraju da im je potrebno da saraduju. Medu prvima se
srecu odgovori u kojima je izraZeno oCekivanje da nastavnik viSe bude angaZovan (20
odgovora za koje je tipican primer ,da pocne da radi, to bi bilo dovoljno”), odgovori u
kojima se ocekivanje odnosi na bolji odnos pedagoga prema nastavniku (15 takvih
odgovora, medu kojima je tipican ,da ne izigrava direktora i kontrolu”) ili da daje viSe
re$enja za probleme, a da manje teoretise i bavi se administracijom (15 odgovora). Sto se
tice problema oko kojih nastavnici naj¢eS¢e ocekuju saradnju sa pedagogom, oni se
odnose na organizovanje savremene nastave, vodenje dokumentacije, rad sa roditeljima,
stru¢no usavrSavanje nastavnika. Ipak, najceS¢e se u odgovorima javlja ocCekivanje da
nastavnici viSe rade sa ucenicima i da pomaZu nastavnicima u vezi sa problemima
vezanim za ucenje i ponasanje ucenika.

Sude¢i prema ovim odgovorima, ocekivanja nastavnika su slicna onome S$to neki
nastavnici opisuju kao iskustvo koje ve¢ imaju sa pedagogom. Ipak, u njihovom tumacenju
treba imati na umu i to da se ocekivanja formiraju na osnovu nekih iskustava i da odgovori
zavise od toga kako nastavnici razumeju Sta je saradnja.

Sta nam govore iskustva i o¢ekivanja nastavnika

O iskustvima saradnje nastavnika sa pedagogom koja smo prikazali ne moZemo
govoriti kao o najsvetlijim primerima iz perspektive savremenih pedagoskih shvatanja
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partnerske saradnje. Veliki je broj odgovora nastavnika u kojima su asocijacije na odnos sa
pedagogom negativne i u kojima se ne govori o iskustvu saradnje sa pedagogom kojim su
nastavnici zadovoljni, dok u primerima saradnje koje nastavnici smatraju pozitivnim
iskustvom prevladavaju ona u kojima se ne prepoznaje zajednicka aktivnost nastavnika i
pedagoga zasnovana na podeli uloga i odgovornosti, razmeni, ravnopravnosti,
medusobnom uvaZavanju i poverenju, zajedni¢koj svrsi. Cinjenica je da ima i drugacijih
primera i da ovi nalazi ne govore nisSta ni o jednom pojedina¢nom stru¢nom saradniku.
Treba re¢i i to da nacin na koji nastavnici doZivljavaju pedagoge ne zavisi samo od
pedagoga, veC i od toga kako nastavnici vide svoju ulogu, kao i od brojnih kontekstualnih
faktora u kojima rade nastavnici i stru¢ni saradnici - ¢esto se osecajuci nesigurno i pod
pritiskom.

Voleli bismo da ovi podaci ne budu tumaceni kao jedan od niza primera prebacivanja
odgovornosti na pojedinac¢ne nastavnike i/ili stru¢ne saradnike kao na deZurne krivce za
sve Sto u obrazovanju nije dobro. Ipak, tesko je biti zadovoljan dobijenom slikom. Zato
smatramo da rezultati ovog malog istraZivanja mogu biti izazov za otvaranje pitanja i za
preispitivanje svih nas Kkoji ucestvujemo u obrazovnom sistemu. Verujemo da je
spremnost da se od ovakvih pitanja ne krijemo uslov da asocijacije drugih na nasu
profesiju budu Sto rede «katastrofa» i «petljagog», a Sto ¢eSce «od veeeelike pomoci!» Ali i
viSe od toga, verujemo da ¢e pedagozi opstajati i razvijati se kao profesija samo ako
budemo imali odgovornosti, hrabrosti i volje da ova pitanja otvaramo i reSavamo.
ZavrsSicemo zato ovaj rad nekim takvim pitanjima: Sta kao pedagog mogu da ucinim da
identitet moje profesije bude vezan za rad sa u€enicima i razvijanje vaspitno-obrazovnog
rada, a ne za bavljenje administrativnim poslovima i birokratsku kontrolu; kako da
doprinesem razvijanju saradnicke kulture Skole; Sta kao univerzitetski profesor mogu da
uCinim da moji studenti razvijaju kompetencije da iniciraju aktivnosti u Skoli, rade timski,
opazaju i reSavaju probleme, a ne da uce prazne fraze; kakva obrazovna politika doprinosi
razvijanju kulture Skole kao zajednice, koja su strukturna reSenja odgovarajuca za to, kako
negovati demokratske procedure u skoli... Sto sve jesu odlike konteksta u kome postoji
partnerska saradnja (Pavlovi¢-Breneselovi¢, 2012).
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Apstrakt

Kvalitetna saradnja porodice i vrti¢a predstavlja znacajni segment predskolskog vaspitanja. Ona
ima izraZeni uticaj na celoviti razvoj deteta. Brojne su teskoce na koje nailazimo kao institucija pri
reSavanju ovog pitanja: pripremljenost vaspitaca za komunikaciju sa roditeljima; vreme tranzicije
u kojem se kao drustvo nalazimo; zaposlenost roditelja i njihovo radno vreme sprecavaju roditelje
da se viSe ukljuce u vaspitno - obrazovni rad vrti¢a; nerealni zahtevi koje roditelji postavljaju pred
vrti¢ kao instituciju; minimiziranje vaspitaca kao profesionalca, od strane roditelja i, sa druge
strane, minimiziranje uloge roditelja od strane vaspitaca. Postavlja se pitanje da li postoji opsti
model sa kojim se mogu gore navedeni problemi prevazi¢i. Kroz savremenu literaturu stice se uvid
da se ovaj problem ne generiSe samo u vrti¢ima nase zemlje, ve¢ i u drzavama sa mnogo ve¢im
standardom. U saradnji sa Filozofskim fakultetom - Katedrom za predskolsku pedagogiju, upravo
smo se susreli sa nau¢nim pristupom ovom problemu i sa njima smo na putovanju ka partnerstvu
roditelja i vaspitaa u vrticu ,Petar Pan“ u Batajnici. U radu je prikazan primenjeni model
kolaboracije roditelja i vaspitaca.

Kljuéne redi: partnerstvo, kolaboracija, predskolsko dete, vaspitac, porodica.

Uvod

Odnos porodice i vrtica zadnjih godina postaje sve aktuelnija tema, i samim tim
privla¢i paZnju istraZivaca, ali i ¢itavog drusStva. Sa druge strane, dobra, kvalitetna
saradnja porodice i vrtiéa predstavlja znaCajan segment predSkolskog vaspitanja i
obrazovanja. Kao takva ima izuzetan uticaj na celovit razvoj deteta. lako su obe strane - i
porodica i vrti¢c - svesne ove Cinjenice, postavlja se pitanje da li smo istrazili sve
mogucnosti koje bi menjale stavove i miSljenja roditelja i vaspitaca i unapredili saradnju
izmedu njih? Retko kada je to kod nas bilo postavljeno kao nau¢no-istrazivacko pitanje.

Ipak, brojne su teSkote sa kojima se susretemo kao institucija (predskolska
ustanova), pri reSavanju ovog problema. Najpre, kao osnovni problem istiCe se
pripremljenost vaspitaca kao profesionalca za komunikaciju sa roditeljima. Tokom
Skolovanja, vaspitaci skoro da nisu sistematski edukovani za komunikaciju sa roditeljima,
te je ovaj vaZan segment njihovog rada veoma stresan i opterecujuci.

! tatjana.d.ristivojevic@gmail.com
2 markovicm@ikomline.net

|@‘ IDENTITET PROFESIJE PEDAGOG U SAVREMENOM OBRAZOVAN]JU - ZBORNIK RADOVA

123


mailto:tatjana.d.ristivojevic@gmail.com
mailto:markovicm@ikomline.net

_ [RAZVIJANJE SARADNICKIH ODNOSA SA OSTALIM AKTERIMA OBR. RADA]

Vreme tranzicije u kojem se kao drustvo nalazimo - Ceste migracije stanovnistva,
nesnalazenje u ulozi roditelja, nedostatak vaspitanja po principu “s kolena na koleno”,
zaposlenost roditelja i njihovo radno vreme prepreka su roditeljima da budu viSe
uklju¢eni u aktivnosti vrti¢a, iako bi ve¢ina njih to Zelela. Cesti su i nerealni zahtevi koje
roditelji postavljaju pred vrti¢ kao instituciju (radno vreme, programi...). Povrh svega,
prisutno je i minimiziranje vaspitaca kao profesionalca od strane roditelja. Takode, sa
druge strane je prisutno minimiziranje uloge roditelja od strane vaspitaca.

Postavlja se pitanje, da li postoji opSti model sa kojim se mogu gore navedeni
problemi prevazi¢i? Cilj istraZivanja u ovom radu je iznalaZenje nacina za poboljSanje
komunikacije / odnosa na relaciji porodica - vrti¢, i priblizavanje “prirodnih neprijatelja”
putovanjem do partnerstva. U radu ¢e biti prikazan segment trogodisnjeg istraZivackog
projekta “Razvijanje Osnova programa na osnovu osobenosti deteta i male grupe dece”,
koji se odnosi na partnerski odnos porodice i vrti¢a. Projekat se ogledno realizuje u vrti¢u
,Petar Pan®, u Batajnici (PU “Dr Sima MiloSevi¢”). Vrti¢ obuhvata 6 jaslenih i 11 vrtic¢kih
grupa, uzrasta dece od 1 do 7 godina.

Putovanje do partnerstva

Nas pocetni profil o saradnji sa porodicom dokumentovala je anketa za vaspitace.
Detaljna analiza rezultata sprovedene ankete prikazana je u radu “Odnos vaspitaca prema
strucnoj literaturi u procesu permanentnog stru¢nog usavrsavanja“, na Nau¢nom skupu
pedagoga ,Pedagog izmedu teorije i prakse“, u Beogradu, 2013. godine. Radno iskustvo
anketiranih vaspitaca u tom trenutku iznosilo je od jedne do pet godina.

Na pitanje U kojim predmetima ste ucili o radu sa roditeljima tokom Vaseg skolovanja,
vaspitaci su uglavnom naveli Porodi¢nu pedagogiju, Metodiku vaspitno-obrazovnog rada,
a samo u nekoliko slucajeva navodi se Predskolska pedagogija i Priprema dece za polazak
u Skolu.

[ako tvrde da ne znaju dovoljno o saradnji sa roditeljima (90 % njih), otvorene su za
saradnju i sticanje novih iskustava. Kada se govori o oblicima rada, vaspitaci isti¢u da su
najefektniji individualni razgovori sa roditeljima, kao i radionice u kojima roditelj ima
mogucnost da vidi svoje dete u odnosu na vr$njake.

Sto se sadrZaja interesovanja roditelja ti¢e, tu su pitanja tipa: kako je dete provelo
dan, kakvi su problemi u vezi sa detetom, razmena informacija vezanih za napredak u grupi,
tematski roditeljski sastanci. Koliko je osetljiva saradnja na relaciji roditelj-vrtic,
govori Cinjenica da su vaspitaCice tokom pripreme za razgovor najceS¢e nesigurne, da
Cesto imaju tremu jer ne znaju da li ¢e znati odgovore na pitanja roditelja. Ve¢ina roditelja
je zainteresovana za edukativna znanja koja dobijaju na roditeljskim sastancima.
Vaspitacice su usaglasene oko stava da veéina roditelja nema vremena za vece
angazovanje u saradnji sa vrtiCem najceSCe zbog posla, a manji broj zbog
nezainteresovanosti.
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Na kraju ankete, vaspitacice su postavile pitanja. Evo nekih od njih:
1. Kako roditelje ukljuciti u vaspitno-obrazovni rad vrti¢a kada nemaju vremena?
2. Sta ako roditelji i vaspita¢i nemaju sli¢na o¢ekivanja od deteta?

3. Cesto se pitam S$ta smem, a $ta ne smem reci roditelju? Sta smem, a $ta ne smem
da ga pitam?

Knjiga ,0d prirodnih neprijatelja do partnera“ (2012), Dr Dragane Pavlovic¢
Breneselovi¢, postavljena je ne samo na savremenim, nauc¢nim teorijama o odrastanju
deteta u okviru javnog vaspitanja, ve¢ je zahvatila osves$¢ivanje vaspitata o ovom
problemu iz ugla velikog broja istrazivata u svetu i roditelja koji u partnerstvu sa
vaspita¢ima ¢ine ono Sto je najbolje za dete pa onda i za njih. Ova knjiga pretvorila se u
izazov koji nije bio ni mali ni jednostavan. U okviru istrazivackog tima formiran je tim za
partnerstvo vaspitaca i pedagoga, koji je imao zadatak da prouci odredene sekvence.
Nakon prezentacije istrazivackom timu svi smo bili inspirisani i poceli da razmisljamo o
novoj saradnji sa “naSim roditeljima”.

Ova knjiga, pisana specificnim stilom, prenela nas je u svetske okvire, gde smo sretali
probleme sli¢ne nasim. To nas je profesionalno ojacalo i pokrenulo na put od paradigme
dopune ka paradigmi podrSke. Nakon teorijski-istrazivackog dela, krenuli smo na
putovanja do partnerstava zajedno sa roditeljima.

Prvi paketi za putovanje ka partnerstvu

Prva stanica na putu ka partnerstvu bila je ,Pozvanost”. Ovo je edukativni oblik
saradnje koji se odrzava dva puta godiSnje, a Ciji je cilj motivacija za razvijanje novih
interakcija medu akterima (roditelji, vaspitaci, pedagozi).

,Svi u akciji“ je sledeca stanica. Deca, roditelji i vaspitai imaju aktivnu ulogu u
uCenju dece u vaspitnoj grupi. OdrZava se dva puta godiSnje, a svojim uceS¢em roditelji
znatno utiCu na bogacenje slike sveta dece, bogacenju sredine materijalima, bogacenju
slike dece o drugim odraslima. I roditelji i vaspitaci i deca iskazali su izuzetno zadovoljstvo
ovom akcijom, kao i Zelju za ¢eS¢im susretima ovog tipa. Radionice su uglavnom tematske i
nose pecat izrade produkata za odredene praznike.

Jo$ jednu stanicu, veoma bitnu, sa akcentom na individualnom razgovoru, Cine
otvorena vrata. Roditelji se najavljuju u odredeno vreme, a vaspitaci se pripremaju za
razgovor konsultuju¢i odredenu dokumentaciju.
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Tri paradigme

U knjizi ,,0d prirodnih neprijatelja do partnera“ (2012), prof. dr Dragana Pavlovi¢
Breneselovi¢ govori o tri paradigme, koje su na potpuno novi nacin otvorile vrata novim
uvidima u odnosu porodice i vrti¢a, o pravimai duZnostima roditelja.

U paradigmi paralelnih sistema pravo porodice je da podiZe dete, dok je vrti¢ zamena
za porodicu; roditelj je pasivan korisnik, a vrti¢ preuzima odgovornost.

Paradigma dopune roditelju daje uces¢e u aktivnostima, vaspita¢ kao profesionalac
zna Sta je dobro za dete, uspostavlja se program odnosa porodice i vrtica.

U paradigmi podrSke porodica i vrti¢ imaju preklapajuce sfere iz kojih proisticu
podrske - roditelj ima pravo da aktivno ucestvuje u vaspitanju dece, program odnosa je
usmeren na dete, vaspitaci i deca ¢ine zajednicu koja uci.

Analizom paradigmi istraZivacki tim je procenio da se porodica i vaspitaci u vrti¢u
,Petar Pan“ nalaze izmedu paradigmi dopune i podrske. Time je bio jasno oznacen put
kojim treba i¢i ka partnerstvu.

NaSe putovanje ka partnerstvu

Program podrske u vrticu ,Petar Pan“ u trecoj godini projekta zasnovan je na jacanju
kapaciteta porodice, pruZzanju deci stabilnog okruZenja, podsticanju razvoja deteta, a
odnos porodice i vrti¢a oznacen je kao putovanje do partnerstva.

Program akcionog tima za partnerstvo - povezuje porodice, kolegijum vaspitaca, i
lokalnu zajednicu, koji udruZuju svoje snage i resurse u preuzimanju aktivnosti, donoSenju
odluka u pravcu zajednickog cilja, a to je kreiranje optimalnih uslova za razvoj i ucenje
deteta. Partnerstvo je organizaciona struktura kojom smo formirali Akcioni tim za
partnerstvo, a koga ¢ine predstavnici roditelja, predstavnici vaspitaca, pedagog-asistent sa
Instituta za pedagogiju i andragogiju Filozofskog fakulteta i pedagozi.

Brojne su akcije koje je organizovao Akcioni tim za partnerstvo: poseta pekari,
poseta Skoli, poklon predstava-mjuzikl osnovne Skole ,Mitraljeta“, sportski dan, cas
folklora, cas korektivne gimnastike, izrada lutkica i drugih didaktickih sredstava,
gostovanje muziCara u vrticu, razgledanje grada sa vode, aktivho uceS¢e majke -
spremacice JAT-a, koja je organizovala uredenje sobe, prole¢ni / jesenji karneval,
zajednicko majsko druZenje dece, vaspitaca, majki, baka i ostale rodbine, gde je ulaznica
bila slikovnica.

Najve¢i utisak na decu i roditelje je ostavila poseta Filozofskom fakultetu.
Naglasavali su da je ,fino“ Sto su imali mnogo velikih drugara sa kojima su crtali ,ruke
prijateljstva“, videli biblioteku sa mnogo knjiga izmedu kojih se moZe i ,trcati“. Od
posebnog znacaja je i Akcija za prikupljanje donacija, kao i aktiviranje lokalne zajednice za
angazovanje logopeda.
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Zakljucak

Kontekst vrtica je postao dinamican u kome su bogate interakcije i povratne sprege
dece velikog broja roditelja i vaspitaca ucinili Zivot vrti¢a ,Zivotnijim*“; proSirena je slika
sveta dece na veoma primamljiv nacin Sto je pojacalo detetovo istraZivanje fizickog,
socijalnog i simbolickog okruZenja. Iz perspektive deteta dobija se - sigurnost, poverenje,
podrska u odnosima s bliskim osobama; iz perspektive odraslog - osetljivost na
individualni tempo razvoja, posmatranje i slusanje, promisljanje tokom i nakon akcija.
Najevidentnija je bila sigurnost koju su stekli boravkom u sobi, posmatranjem S$ta su deca
radila i direktnim ukljuc¢ivanjem u ucenje dece. Nase pocetno putovanje do partnerstva je
zabeleZilo promene koje su se desile u samim vaspitac¢ima i samim roditeljima. Atmosfera
obostranog prihvatanja vidljiva je u postovanju pravila koja upucuju na razli¢ite odnose
koji su efektivni u zajednicki dogovorenom vremenu, u opustenijoj i raznovrsnijoj
komunikaciji i laganom pribliZavanju ciljeva i ujednacavanju interesa. Uzajamno
poverenje Ce se joS dugo graditi obostranim snagama.

A Sta mi moZemo? - postavili smo sebi pitanje: menjati stavove i uverenja o znacaju
partnerskih odnosa, preispitati praksu i otvoriti nove tacke spajanja roditelja i vaspitaca,
bez predrasuda razvijati magican spoj buducih partnera u vaspitnom radu, da nam viSe ne
bude deprimirajuéi broj odazvanih roditelja, podizanje uslova za ucenje da bude
zajednicki poduhvat partnera. Pokrenuta je inicijativa da se pristup partnerstvu pocinje
aktivno izucavati i u predskolskoj ustanovi ,Dr Sima MiloSevi¢“, formiran je Tim za
saradnju sa porodicom na nivou Ustanove, koji odlicno funkcionisSe ve¢ dve godine.
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UDK -373.211.24 / 371.315.7:373.23

TIMSKI RAD - IMPERATIV U UVOPENJU PROCESA PROGRAMIRANJA U
JASLICAMA

Tatjana Ristivojevi¢!

PU “Dr Sima MilosSevi¢” Zemun

Apstrakt

Uvodenje inovacija najceS¢e donosi i otpor kao strah od nepoznatog, kao izraz nesigurnosti. Pred
ucesnike se postavlja pitanje hoce li mo¢i i hoce li umeti? Takode, tokom Skolovanja, medicinske
sestre - vaspitaCi su uglavnom pripremane za rad sa celom grupom dece - frontalno. U
prevazilazenju ovih problema, u ovom radu akcenat je stavljen na podsticaj medicinske sestre —
vaspitaca da prihvate programiranje kao proces licnog i profesionalnog razvoja, ali i kao podsticaj
za timski rad. Imajué¢i u vidu da zahtevi savremene pedagogije u prvi plan postavljaju
individualizaciju i rad u malim grupama, akciono istrazivanje u ovom radu sprovedeno je u radnoj
grupi za programiranje u jaslicama, koja je obuhvatila oko 30 ucesnika. KoriS§¢ena metodologija
moZe se primeniti i u osavremenjavanju rada vaspitaca.

Kljuéne reci: medicinska sestra-vaspitac, timski rad, programiranje, akciono istraZivanje.

Uvod

Poznata je Cinjenica da uvodenje novih veStina, znanja, umenja unosi nesigurnost, a
samim tim i otpor prema novinama. Rad u vaspitnoj grupi je veoma zahtevan, normativi
najcesce nisu ispostovani, a postoji jos niz Cinjenica koje oteZavaju rad sa decom uzrasta
do tri godine. Utoliko su zahtevi savremene pedagogije koja insistira na uvodenju
individualizacije u radu sa decom opravdaniji. Kako onda pripremiti medicinske sestre -
vaspitace (u daljem tekstu sestre-vaspitace) za nove oblike rada, ako su tokom
Skolovanja edukovani za rad sa celom grupom dece - frontalno. Tokom zadnjih godina,
putem Strucnih aktiva u nasoj Ustanovi, kao i izborom adekvatnih seminara, tim stru¢nih
saradnika pokuSavao je da sestre - vaspitaCe ojaca u ovom smeru. OteZavajuca je bila
Cinjenica da je upravo u tom periodu doslo i do smene generacija , tako da su efekti bili
manji od ocekivanih.

Na Aktiv sestara vaspitata sa temom Programiranje u jaslicama, u oktobru
2013.godine, nakon izlaganja teorijskog dela o programiranju, prikazan je i praktican
primer programiranja u jaslicama “Petar Pan.” Prikazani su instrumenti posmatranja
primenjeni tokom rada, kao i pozitivni efekti za dete i sestre - vaspitace. Kako je
interesovanje prisutnih bilo veliko, neuobicajeno do tada za naSu praksu, zakazali smo
monitoring Aktiva, za koji su sestre - vaspitac¢i imale zadatak da pripreme po neki
instrument pracenja iz svoje vaspitne grupe.

! tatjana.d.ristivojevic@gmail.com
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Iskazana je potreba za daljim radom u grupi, i stvorena je Radna grupa za
programiranje. Teme su se menjale, a u nastavku rada Ce biti opisane.

Koraci ka programiranju

Programiranje predstavlja aktivan, misaoni proces. To je put kojim se krecu
istrazivaci prakse. Ali ne sami. Osim timskog rada sestre-vaspitaca u grupi, programiranje
zahteva i ukljucivanje deteta /dece i roditelja. Programiranje se dakle kreée u trouglu:
sestra-vaspitac - dete - roditelj.

Da bi uSle u proces programiranja, sestre-vaspitaci su morale najpre da obrade
mapu razvoja uzrasta dece svoje grupe, kako bi se podsetile dominantnih uzrasnih
karakteristika. Nakon toga slede tehnike posmatranja deteta/male grupe dece. Iz
sastanka u sastanak bile su ojacane da veZzbaju narativnhu tehniku, anegdotsko
posmatranje, beleZenje ponaSanja unutar vremenskih uzoraka. Pored ovoga, sestre su
samoinicijativno donosile sociogram i ¢ek liste, koje su njima licni pokazatelji u kom
pravcu treba voditi grupu.

Zasto je vazno posmatranje deteta/dece? Na ovaj nacin upoznaje se svako dete
pojedinacno, prati se njegov razvoj, dobija se uvid u nivo grupe, identifikuju se razvojni
problemi deteta...

[ako su bile dosta nesigurne u koriS¢enju tehnika posmatranja, iz sastanka u
sastanak sve viSe su se javljale da same Citaju svoje beleske i bile su samokriticne.

Strukturiranje sredine

OkruZenje deteta znaci mnogo u njegovom razvoju. Od toga koliko je sredina bogata
materijalima, podsticajna za celokupni razvoj deteta, koliko podstice interakciju medu
decom ili izmedu deteta i sestre-vaspitaca — od svega ovoga zavisi da li e dete proci lakSe
kroz adaptaciju (aktivno radeéi na strukturiranju sredine ucesnice Aktiva shvatile da
izlazak u dvoriSte tokom perioda adaptacije olakSava adaptaciju i omogucuje da se ona
brzo zavrsi!), hoce li imati bolju paznju, bolju komunikaciju sa decom i odraslima.

Da bi imale bolji uvid u strukturu svoje sobe, sestre-vaspitaci pravile su
odgovarajuce skice radne sobe. To nije bilo dovoljno, pa su medusobno morale da
diskutuju traZedi na taj nacin bolja reSenja.
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Susret sa literaturom

Tokom radionica dosli smo zajedno i do saznanja da se pojedine sestre- vaspitaci
teZe ukljucuju u rad grupe jer nemaju iskustva u javnim izlaganjima. To nas je dovelo do
ideje da veZbaju same ili u manjim grupama. Teme za prezentaciju pred grupom bile su
aspekti razvoja (intelektualni razvoj, razvoj govora, razvoj motorike...). Osim preporucene
literature, same su nalazile novu literaturu i medusobno razmenjivale. Pored toga,
izlaganje su bogatile primerima iz svoje prakse, kao i poster prezentacijama. U ovom delu
sestre-vaspitaci su pokazale da su profesionalno ojacale i stekle vece samopouzdanje.

Izrada didaktickih sredstava

Kako smo vec naveli, uspeSno programiranje zahteva bogato strukturiranu sredinu.
Praksa je pokazala da sestra-vaspita¢ najbolje zna kakva didakticka sredstva i kakvi
materijali su neophodni deci u grupi u kojoj radi. Sestre-vaspitai su pokazale svoju
kreativnost i profesionalizam u stvaranju raznovrsnih didaktickih sredstava. Bila su
kvalitetno uradena - bezbedna za dete, podsticajna za igru, originalna. Na Konkursu za
najbolje didakticko sredstvo, koje se organizuje povodom dana Ustanove, veliki broj
uCesnika Radne grupe za programiranje u jaslicama dali su svoj doprinos. Mnoge sestre-
vaspitaci su nagradene i javno pohvaljene. To predstavlja snaZzan doprinos daljem radu i
stru¢nom usavrsavanju.

Rad sa pripravnicima

Kao Sto je navedeno na pocetku rada, tokom zadnjih godina doslo je do smene
generacija u nasSoj predsSkolskoj ustanovi. To je ukljucilo i veliki broj pripravnika u
pojedinim jaslicama, pa i sumnju da kvalitet rada moZe biti ugrozen. Ovu ¢injenicu uocio je
i Tim stru¢nih saradnika , ali i same sestre-vaspitaci. Radna grupa je bila odlicno mesto
gde su pripravnici mogle da steknu nova i provere stecena znanja. Onda su, zajedno sa
svojim mentorom i stru¢nim saradnikom primenile nauc¢eno u svojoj praksi. Pored toga,
osecale su se prihvacenim ¢lanom Tima, Sto je rezultiralo i odlicnim uspehom na ispitima
za licencu.

Evaluacija

Na kraju radne godine (zadnji sastanak Radne grupe odrZan je u junu, 2013.godine),
kako bismo svi imali bolji uvid u rad Radne grupe, odlucili smo se za evaluativni list, koji je
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bio anoniman. Bilo je prisutno 22 ¢lanice Radne grupe. Sve anketirane sestre-vaspitaci
pozitivno su istakle efekte rada Radne grupe na kvalitet rada u svojoj jaslenoj grupi.

Narocito su istakle da su stec¢ene veStine i znanja pomogle u:
0 slobodnijem koriS¢enju instrumenata za pracenje i posmatranje deteta/dece

0 struktuiranju sredine i koriS¢enju drugih prostora za igru dece (sve viSe sestara-
vaspitaca koriste slobodnije i druge prostore, na primer hol, za aktivnosti sa
decom)

0 procesu individualizacije i radu u malim grupama
O znacajnoj razmeni iskustva i razmeni literature
0 slobodnijem pristupu komunikaciji sa roditeljima.

0 Samo dva ucesnika ove ankete smatrala su da nisu mogli da primene stecena
znanja u svojoj grupi.

Zakljucak

Sam pocetak rada ukazao nam je na karakteristiku ljudskog bi¢a da pruZa otpor
novinama. Istovremeno, bili smo svesni Cinjenice da se iza otpora Kkriju strah i
nesigurnost. Dobrom organizacijom i dobrim timskim radom uspeli smo da prevazidemo
ove slabosti. U ovom radu prikazali smo samo deo aktivnosti uvodenja programiranja
vaspitno-obrazovnog rada za sestre-vaspitace u predskolsku ustanovu.

Poznato je da individualizacija obuhvata prilagodavanje programa osobenostima
deteta, male grupe dece ili grupe u celini i da su efekti individualizacije reflektuju na duze
pamcenje, bolju paznju i koncentraciju kod dece. Ove principe rada u malim grupama
moguce je primeniti na nivou velikog kolektiva kakva je nasa Ustanova, gde su postignuti
znacajni rezultati.

Na kraju treba ista¢i da su rezultati Radne grupe za programiranje u jaslicama
prikazani u radu ,Timski pristup procesu programiranja“, u plenarnom delu na
tradicionalnim jesenjim susretima Saveza udruZenja medicinskih sestara predskolskih
ustanova Srbije, u Novom Sadu, novembra 2013.godine.
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PEDAGOG KAO STRUCNI SARADNIK U SKOLI - ISTORIJSKA
PERSPEKTIVA

Simka Vukojevic¢!
Jovana Maksimovic?
Mirjana Milanovi¢3

Apstrakt

ZacCeci rada savremene strucne sluzbe u nasim Skolama kakvu danas poznajemo, vezuju se za
osnivanje oglednih Skola u Jugoslaviji tridesetih godina dvadesetog veka. Postavljanjem Todora
Lilica na mesto "pedagoga-profesora” u beogradskog oglednoj Skoli 1935.godine, po prvi put u
istoriji naSeg Skolstva angaZuje se stru¢ni saradnik zaduZen za planiranje, organizaciju, i
proucavanje nastave u jednoj Skoli, kao i za strucno usavrSavanje ucitelja zaposlenih u skoli. U
prvom delu rada se razmatra poloZaj i uloga koju je Lili¢ kao prvi srpski skolski pedagog imao u
vaspitno-obrazovnom radu S$kole, prikazuju se ocekivanja koja su pred njega postavljena i
problemi sa kojima se suocavao, kao i delokrug njegovog rada i pedagoskog delovanja. Ubrzo
nakon osnivanja skole u Beogradu, jos nekoliko $kola u Kraljevini je dobilo status oglednih, a time
je poveéan i broj strucnih saradnika u Skolama. U drugom delu rada prikazana su njihova
nastojanja da definisu svoj profesionalni status.

Kljuéne redi: struc¢ni saradnik, pedagog, reforma Skole, ogledna Skola.

Kraljevina Srba, Hrvata i Slovenaca, jo$ od svog formiranja 1918. godine, suocavala
se sa mnogobrojnim teSko¢ama. Razlike u ekonomskoj razvijenosti, administrativnim i
pravnim uredenjima, drustvenim i kulturnim okolnostima razlic¢itih delova Kraljevine
ometale su jedinstvo novonastale drzave. Potreba ujednacavanja i stvaranja jedinstvenog
Skolskog sistema se javila kao neminovnost, a reforma Skolstva kao sredstvo za
povezivanje i ujednacavanje svih delova nove drZavne celine.

Koncepcija i nacini rada tradicionalne Skole, u periodu izmedu dva rata, postaju
predmet kritika i osporavanja, obrazuju¢i tako pravac reforme ka razmatranju i
postepenom uvodenju novih metoda i organizacionih oblika. U nastojanjima da se
popularizuju koncepti nove Skole, javlja se ideja o osnivanju ogledne Skole koja bi
omogucila prakticnu proveru principa savremenih pedagoskih tekovina kojima se Zeleo
izmeniti karakter dotadasnje Skole.

Iako je bilo brojnih predloga i sugestija za osnivanje oglednih Skola, u praksi nijedna
nije sprovedena, sve do inicijative Todora Lilica, profesora UCciteljske Skole u Pirotu.
Ministarstvo prosvete je prihvatilo njegov predlog o osnivanju ogledne Skole i u Beogradu
je 1935. godine otvorena Skola. Ova Skola trebalo je da doprinese ostvarivanju principa i

1 simka.vukojevic@gmail.com
Z jovana.maksimovic90@gmail.com
3 mirjana.milanovic726@yahoo.com
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ideja nove skole i time postavi temelje za sveobuhvatnu reformu jugoslovenskih osnovnih
Skola (Pordevic¢, 2001).

Postavljanjem Lili¢a za pedagoskog instruktora u Oglednoj skoli ,Kralj Aleksandar I”
u Beogradu, prvi put u nasoj pedagoskoj proslosti biva angaZovano nenastavno lice
zaduZeno za nastavu. S obzirom da stru¢na pedagoska sluzba u $koli do tada nije postojala,
nije bilo ni terminologije za novu profesiju zbog Cega se u zakonskim dokumentima u
sinonimnom znacenju javljaju sledec¢i termini: profesor-pedagog, instruktor-pedagog,
pedagoski instruktor. Za potrebe ovog rada, opredelile smo se za koriS¢enje termina
,pedagoski instruktor”. Aktivnosti i delokrug rada koje je Lili¢ kao prvi srpski Skolski
pedagog imao, ostavili su svedoCanstvo o vremenu kad je profesija stru¢nih saradnika u
Skoli bila na samim pocecima svog konstituisanja.

PedagosKi instruktor u beogradskoj oglednoj skoli kao prvi srpski Skolski pedagog
u Jugoslaviji (1935-1939)

Informacije o delokrugu rada prvog srpskog skolskog pedagoga kod nas sadrzane su
u Pravilniku o radu Ogledne narodne Skole u Beogradu kojim je regulisana organizaciona i
sadrZinska delatnost Skole.# Kako je Ogledna Skola nastala sa ciljem da reformise
postojecu Skolsku praksu, njen osnovni zadatak ogledao se u prakti¢noj proveri principa
kojima su tadasnji savremeni tokovi pedagoske misli tezili. Tako organizovana, ogledna
Skola imala je dvostruki cilj: 1. unapredivanje vaspitno-obrazovnog rada kroz novi vid
organizacije nastave, 2. oblik stru¢nog usavrsavanja nastavnika i Skolskih nadzornika.

Prema Pravilniku, Todor Lili¢ kao pedagoski instruktor, predstavlja lice u Skoli koje
¢e rukovoditi celokupnim nastavnim i vaspitnim radom. Medutim, organizovati realizaciju
navedenih ciljeva moglo je biti plod samo Lilicevog bogatog iskustva kao ucitelja i
profesora uciteljske Skole, jer zvani¢nih smernica ili uputstva za rad nije imao. Uskladiti
rad Ogledne Skole sa Zakonom o narodnim S$kolama, organizovati nastavu prema
postojeCem Nastavnom planu i programu i odgovoriti na principe nove Skole bili su
zahtevi koji su se postavljali pred Lili¢a kao pedagoskog instruktora.

Pedagoski instruktor, prema Pravilniku, bio je u obavezi i da nastavnicima daje
uputstva za vaspitni i nastavni rad po nacelima koncentracije nastave i aktivnog ucesc¢a
ucenika. Uputstva za rad u Skoli Lili¢ je crpeo iz osnovih principa nove Skole kojima se pre
svega, naglasavala aktivna uloga ucenika u sticanju znanja. PsiholoSka osnova koja je Cinila
temelj ,novog vaspitanja“ bila je sadrzana u razvoju detetove licnosti kroz socijalizaciju,
istraZivanje, umetnost i igru. Pedagoski instinkti, doprinosili su razvoju detetove licnosti
omogucavajuci mu da kroz razgovor i druZenje, istraZivanje, igru i umetnicko ispoljavanje,
doZivljava razlicita iskustva, da ih vrednuje i sopstvenom aktivnos¢u uci.

4 Pravilnik o radu ogledne narodne $kole. Dordevié, J. (2001): Ogledne $kole u Kraljevini Jugoslaviji (1918-1941), u
M. Vilotijevic i sar. (ur.), Eksperimentalne (ogledne) skole (99-101). Beograd: Uciteljski fakultet.
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Nastava je doZivljaje dece trebala da posmatra kao celinu u kojoj su intelektualno,
socijalno, ¢ulno i manuelno bili povezani. Razvijaju¢i se na ovim postavkama, javlja se
kompleksna nastava kao ona koja ¢e najbolje odgovoriti zahtevima nove Skole. Nastojeci
da nadoknadi sve nedostatke upucivane staroj $koli, kompleksna nastava se razvijala kao
oblik nastave na kojoj bi pocivala reforma skolstva (Jovanovi¢, 1933).

Kompleksna nastava je u novoj Skoli pocivala na 4 koraka koji su viSe predstavljali
okvir u obradi nastavnog gradiva, nego obaveznu formu. Naglasavajuci slobodnu delatnost
nastavnika, ali i uvazavaju¢i osobenosti decije prirode i same prirode gradiva nastavne
jedinice, tzv. radni stupnjevi ogledne Skole su se zasnivali na u¢enickom postavljanju teme
ili zadatka, samostalnom traZenju nacina reSavanja zadatka, izvodenju pronadenog
reSenja kroz radionice, eksperimente, crtanje i sli¢no, kao i proveri dobijenih reSenja uz
povezivanje u Siri kontekst (Brankovic i Lili¢, 1937). U ukupnom radu Ogledne Skole teZilo
se odredenoj naucnoj zasnovanosti na osnovu koje bi ucitelji i nastavnici mogli da kriticki
sagledaju svoje postupke i isprave nedostatke.

Pedagoski instruktor je imao Pravilnikom propisanu obavezu i da sa nastavnicima
izraduje raspored nastavne grade za rad u pojedinim razredima i podnosi ga na odobrenje
Ministarstvu prosvete. Kako je nastava u Oglednoj Skoli bila organizovana prema
Nastavnom planu i programu koji je vazio za sve narodne Skole, principi kompleksne
nastave su u vecoj meri bili primenjivani u I i II razredu osnovne skole jer je priroda
gradiva to omogucavala. Obrada gradiva u IIl i IV razredu je s vremena na vreme
organizovana po kompleksima, ali je dominantna bila predmetna nastava. Suocavajuci se i
sa unutrasnjim paradoksima, medu kojima je najvecu tezinu imao zahtev da se predmetno
organizovan nastavni plan i program realizuje po kompleksima, zadatak koji je Lili¢ imao
u izradi plana realizacije nastavne grade bio je izuzetno sloZen. Medutim, kako i sam u
svojim saopstenjima cesto naglasava, radilo se koliko su okolnosti dozvoljavale. Nastava u
Oglednoj skoli teZila je da ucenici sti¢u znanja, razvijaju sposobnosti i istrajnu volju koja im
je potrebna za uspesno delanje u drZavnoj kulturnoj zajednici (Brankovi¢ i Lili¢, 1937: 68).
Nasavsi se ispred vecitog paradoksa individualiteta i socijaliteta savremene pedagogije, ali
i drustvenih okolnosti kojima se teZilo stvaranju jugoslovenske svesti u narodu, nastava je
tezila da razvija licnost kroz zajednicu za zajednicu. Nastojeci da se stvori jugoslovenski
ideal, obrazovanje se videlo i kao put jedinstvene ,,duhovne izgradnje“ naroda novonastale
drzave (Jovanovi¢, 1939). Posebno je akcentovana prakti¢na primena svih steCenih znanja
koja bi u¢enicima pruZzila osnovu za samoobrazovanje i neprestani put ka usavrsavanju.

Kako bi se izvrsila reforma Skolskog sistema bilo je neophodno nastavnike i ucitelje
upoznati sa principima ogledne Skole i motivisati ih da unose promene u sopstveni rad.
Lilicevo delovanje kao pedagoskog instruktora je stoga, pored planiranja i programiranja
nastave, imalo i komponentu instruktivnog rada sa nastavnicima, kao i izvesnu kontrolnu
funkciju. Lili¢ je bio u obavezi da posecuje predavanja nastavnika, kao i da sam realizuje
ugledna predavanja. Svi nastavnici bili su duzni da rade po njegovim uputstvima, a o
napredovanju i mogué¢im problemima u radu Ogledne Skole trebalo je da obaveStava
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Ministarstvo prosvete. Medutim, delokrug Lilicevog rada nije se iscrpljivao u nastavnom i
vaspitnom radu. Problemi sa kojima se Ogledna Skola suocavala cesto su bili posledica
drustveno-ekonomskih prilika zemlje, pa je nedostatak finansijskih, nastavnih i drugih
sredstava zahtevao i snalaZljivost pedagoskog instruktora i otvaranje polja saradnje sa
Sirom zajednicom. Ipak, upravo te (ne)prilike su ucinile da se saradnja sa roditeljima i
drugim Skolama razvije kao bitan element vaspitno-obrazovnog rada Ogledne Skole.

Pored prethodno navedenog, delokrug Lilicevog rada obuhvatao je i organizaciju
stru¢nog usavrsavanja ucitelja koji nisu bili zaposleni u Oglednoj skoli. Ovaj rad realizovan
je u vidu tzv. konferencija sa posetiocima. O radu ogledne Skole nastavnici i ucitelji su se
upoznavali prisustvujuci ¢asovima, putem razgovora sa kolegama koji su posmatrani cas
realizovali, kao i LiliCevim objaSnjenjima na zavrSetku posete. Odobravanje poseta
oglednoj Skoli, njihovo trajanje kao i postupak realizacije definisani su navedenim
Pravilnikom. Medutim, njegove odredbe nisu se odnosile na sadrzaj poseta, pa se njihova
struktura stalno menjala i zavisila od svake pojedina¢ne posete. Skolu su poseéivali
nadzornici, ucitelji i u€enici uciteljskih i drugih Skola, kao i strani delegati. Utisci poneti sa
ovih poseta bili su razliciti, bilo je i pozitivnih i negativnih, usmerenih na razlicite aspekte
funkcionisanja Ogledne Skole, kao i na prostorno uredenje i tehnicke karakteristike.
Medutim, zajednicko zapaZanje ovih posetioca, jeste da je Skola, iako na samim pocecima i
uz okolnosti u kojima je nastala, ipak postigla zavidan uspeh.

Lili¢ je bio svestan da prethodno opisan oblik stru¢nog usavrSavanja ima niz
nedostataka koji Skolu udaljavaju od jednog od njenih osnovnih ciljeva. U instruktivhom
radu i posetama Skoli taj rad je bio ogranicen uslovima u kojima su posete realizovane.
Posetama koje su Cesto prevazilazile zadati normativ od 20 ljudi, narusavao se kako
kontekst poucavanja i same nastave, tako i kontekst instruktivnog rada koji je trebalo da
doprinese stru¢nom usavrSavanju nastavnika. Bez ustaljene forme, instruktivni rad se
odnosio na razgovor i konferencije posle poseta u toku kojih se posmatrao nastavni rad.
Liliceva objaSnjenja o radu Skole, osnovnim principima i nac¢inima organizacije Skole, uz
objasnjenja nastavnika koja su se odnosila na realizovane casove, Cinili su osnovu
instruktivnog rada. Usudi¢emo se da konstatujemo da su rezultati ovih poseta umnogome
zavisili od ocCekivanja i znanja posetilaca, pa su tako moguca pitanja, nedoumice i predlozi
bili uslovljeni onim Sto je posmatranjem bilo (ne)zapazeno.

Pedagoski instruktori u ostalim oglednim $kolama Kraljevine Jugoslavije

U periodu 1937-1939. otvoreno je joS Cetrnaest oglednih Skola. Pozitivni rezultati
rada beogradske ogledne Skole i teritorijalna raspodela Jugoslavije uslovili su teznju
prosvetnih vlasti da se ogledne Skole osnivaju u svakoj banovini (Pordevi¢, 2001). Od 14
oglednih Skola, dve su pripadale seoskim atarima, dok je jedna bila privatna, namenjena
pretezno ,slabunjavoj deci“ (Higu-Mandi¢, 1934, prema: DPordevi¢, 2001). Svaka od ovih
Skola je dobila pedagoskog instruktora, koji su noSeni entuzijazmom novih vaspitno-
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obrazovnih postupaka i nastavnog rada, gradili poloZaj nove profesije. Bez prethodnog
iskustva, u vremenu pedagoskih previranja, pedagoski instruktori su sva svoja znanja
uloZili u organizovanje, planiranje i proucavanje nastave u skladu sa idejnim postavkama
nove Skole i tako gradili svoju profesiju kao vaznu kariku u lancu reformnog pokreta
narodnih Skola.

[ako kratkog postojanja, ogledne Skole su do 1939. godine ve¢ stekle izvesno
iskustvo u primeni novih teorijskih principa kada se javila potreba da se pre planiranja
narednog koraka, sagleda sve prethodno ostvareno. Reformski zadaci su rasli pa je bilo
potrebno i proveriti vrednosti samog koncepta nove Skole. U tu svrhu, nadzornik svih
oglednih skola u Jugoslaviji, Dragoljub Brankovi¢ je sazvao prvi Kongres nastavnika,
administrativnih Skolskih upravitelja i pedagoskih instruktora oglednih Skola. Kongres je
odrzan u Borovu, u blizini Vukovara, 1939. godine i trajao je dva dana. Na ovom prvom
stru¢nom pedagoskom vecu, prisustvovali su predstavnici svih oglednih skola u Kraljevini.

Skolski radnici, nosioci pripremanih i o¢ekivanih promena, prvi put su imali priliku
da zajednicki rekapituliraju minuli rad, podele prakti¢na iskustva u organizaciji, oblicima i
metodama rada, diskutuju o teSko¢ama i postignutim rezultatima. Ljubav prema pozivu,
vera u licne potencijale i u vaznost kopernikanskog preokreta u prosveti, okretali su
toCkove reformi koja je u procesu svog razvoja iznedrila i profesiju stru¢nih saradnika u
Skoli. Ogledne Skole su upravo zbog zajednickog rada pedagoskih instruktora i nastavnika
kao neposrednih realizatora nastavnog procesa, bile na viSem organizacionom nivou i
kadrovski bolje opremljene od drugih skola.

Na kongresu u Borovu, ucesnici su predstavljali prakti¢na iskustva i isticali primere
dobre prakse, organizovali razna predavanja na temu nove narodne Skole, ali i pokrenuli
inicijativu za donoSenje ozakonjene Uredbe o oglednim Skolama. Poslednjeg dana
Kongresa, organizovana je diskusija kojom se doslo do zakljuc¢aka koji su, Sire posmatrano,
bili usmereni na planiranje daljih koraka reforme, kao i na specificne zahteve koji su se
odnosili na profesionalni status pedagoskih instruktora. Zakljuéci diskusije doneli su
ocekivano saglasje o neophodnosti kompletne reforme narodne skole, kao i preporuku o
proSirenju i na srednjoSkolski nivo. Ucesnici Kongresa oglednih Skola apelovali su na
Ministarstvo da preduzme neophodne mere u pravcu modernizacije nastave, izmene
nastavnog plana i programa i povecanja broja oglednih $kola u Kraljevini i posebno da se
reguliSe polozaj pedagoskih instruktora oglednih Skola kao nove profesije.

Zakljucak

[z postavljenih ciljeva ogledne skole i iz zakonskih obaveza propisanih Pravilnikom,
proisticu dva polja Lilicevog delovanja kao pedagoSkog instruktora: planiranje i
programiranje nastave i instruktivni rad. Oblast planiranja i programiranja nastavnog i
vaspitnog rada bila je uslovljena principima na kojima je pocivala savremena pedagosko-
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psiholoska misao. Bez bilo kakvih smernica za osnivanje Skole kakvu dotadasnji obrazovni
sistemi nove drZave nisu imali, Lili¢ svoju zamisao o oglednoj skoli ipak pretvara u delo
postavljajuci temelje na kojima nastava u Skolama treba da se organizuje i na kojima
reforma Skolskog sistema treba da pociva.

Za uspeSan rad Ogledne skole Lili¢ je osetao ne samo licnu, ve¢ i visok stepen
druStvene odgovornosti, kako kaze - prema svim budu¢im generacijama (Lili¢, 1936).
Medutim, rad u oglednoj Skoli nije bio lak, ni u pogledu materijalnih sredstava, niti u
pogledu pripreme i organizacije nastave utemeljene na novim principima. Rad u oglednoj
Skoli je velikoj meri su bio zasnovan na kombinaciji znanja i sposobnosti ucesnika i svesti
o potrebi i znacaju reforme. Tragajuci za nacinima prakti¢nog ostvarenja teorijskih nacela
i savremenih ideja, nastavnici i pedagoski instruktori, organizuju¢i rad oglednih Skola,
krecu na put kroz nepoznato, vodeni idejom promene. Zbog svega pomenutog, skup u
Borovu omogucio je da se Cuju glas i potrebe onih koji su vodili prosvetnu promenu,
ujedinjeni idejom nove nacionalne strategije vaspitanja i obrazovanja. Pripremajuci tlo za
sistemske promene, tadasnji ucitelji i pedagozi, pronaSli su nove moguénosti za
prevazilaZenje intelektualisticki usmerene stare Skole, Sto je otvorilo i prostor za
pedagoga kao stru¢nog saradnika u skoli.
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